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1. INTRODUCCION

En Diciembre de 2020 se publicd el “Plan Estratégico de la Mancomunidad de los Canales del
Taibilla (MCT) para el periodo 2020 — 2024" .

La elaboracion de este instrumento de planificacién, iniciada a finales del afo 2019, se ha visto
profundamente afectada por las especiales circunstancias vividas como consecuencia de la
propagacion del virus COVID-19, que ha traido consigo un importante impacto para el pais en
general y para el desarrollo de la actividad del organismo en particular.

Como consecuencia de esta extraordinaria situacion, el proceso de elaboracién del plan también
ha experimentado contratiempos, que se han manifestado por ejemplo en la dificultad para
desarrollar algunas de las fases deseables en su disefio asi como en la falta de retroalimentacién
por parte de los gestores al plan elaborado, circunstancia que habria permitido enriquecer y
validar la idoneidad del marco estratégico y de las acciones que debian establecerse para
alcanzar los objetivos estratégicos planteados.

En entornos VUCA (caracterizados por la volatilidad, la incertidumbre, la complejidad y la
ambigliedad), en los que se desarrolla hoy dia la actividad de cualquier organismo, la revision de
un plan estratégico constituye de por si una necesidad para garantizar de manera continua el
alineamiento de la estrategia con las necesidades de la organizacién. Mas alld de una necesidad,
las dificultades experimentadas para su redaccién y la nueva realidad derivada del profundo
impacto ocasionado por la pandemia de COVID-19, convierte la revision del planeamiento
estratégico desarrollado en una obligacion, exigiendo actualizar lo disefiado con anterioridad.

Serd objetivo por tanto de esta revision del Plan Estratégico realizar un examen integral del
mismo, revisando el analisis externo e interno del organismo, su diagndstico, actualizando lineas
y objetivos estratégicos y las acciones disefiadas para conseguirlos, de forma que el documento
de planificacidn resultante se adapte de forma mas adecuada a la nueva realidad.

Ademas, esta revision permitird una participacién aun mas intensa de los trabajadores de la
Mancomunidad, quienes sin duda son el principal activo de la organizacién y quienes mejor la
conocen, enriqueciendo notablemente la nueva planificacién estratégica resultante, lo que
permitira definir de manera mas eficiente el camino por el que debe discurrir la actividad del
organismo en el préximo periodo para acercarnos al modelo de Mancomunidad perseguido con
esta planificacion.

Francisca Baraza Martinez

Presidenta — Delegada del Gobierno en la MCT
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2.  PRESENTACION

La Mancomunidad de los Canales del Taibilla (en adelante MCT), creada en el afio 1927 y
actualmente organismo auténomo de la Administracion General del Estado adscrito al
Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico (en adelante MITERD), tiene por
finalidad el abastecimiento en red primaria a una zona geografica de unos 11.000 km?
pertenecientes a tres Comunidades Auténomas (Region de Murcia y provincias de Alicante y
Albacete), abasteciendo de agua potable a los nucleos de poblacion de 80 municipios, y
extendiendo su actuacién al ambito de dos Confederaciones Hidrogréficas (Segura y Jucar).

La planificacion estratégica es una de las mayores innovaciones para las Administraciones
Publicas, como instrumento técnico de direccion orientado al futuro, racional y estructurado,
contribuyendo asi al logro de sus objetivos, permitiendo el examen a posteriori de sus aciertos
y debilidades, tanto desde el punto de vista del logro de los objetivos propios de su misién, como
econdmicos, financieros, de gestion de recursos humanos, etc., todo ello sin olvidar la
contribucion de la planificacidn a la transparencia y la rendicidn de cuentas ante el publico y los
agentes interesados.

Estos principios se incorporan a las normas espafiolas a través de la Ley 6/1997, de 14 de abril,
de Organizacion y Funcionamiento de la Administracion General del Estado, cuando exige
garantizar que la creacion (y por ende el funcionamiento) de un organismo publico esté avalado
por suficientes razones de eficacia y eficiencia en la gestidn de las actividades de la competencia
de la Administracidn General del Estado en el sector de actividad al que se refiere la actuacion
del organismo, que son las que justifican su creacién y existencia como entidad de derecho
publico diferenciada de la Administracidn General del Estado y dotada de autonomia de gestion.
Ademas, la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico exige verificar,
mediante la supervisién continua, la concurrencia de los requisitos a tal efecto previstos, entre
ellos la subsistencia de las circunstancias que justificaron su creacién y su sostenibilidad
financiera.

La MCT realizé a lo largo de 2011 el procedimiento de elaboracién del Plan Estratégico 2012-
2014, que establecié una serie de lineas estratégicas que fueron definiéndose y concretandose
alo largo de los afios 2012 y 2013. En concreto se planificaron e iniciaron 24 acciones/proyectos
en 2012 y 32 acciones/proyectos para 2013. Parte de estas acciones se iniciaron y llevaron a
cabo con éxito.

Sin embargo, y dado el tiempo transcurrido, se ha hecho necesario analizar la situacién actual y
diseiar las bases de una nueva planificacion que permita contemplar e integrar las respuestas
frente a los riesgos derivados del cambio climatico y los retos ambientales que se derivan del
mismo, asi como los avances producidos a nivel tecnolégico y una nueva gobernanza que
garantice una mayor participacion e implicacién de todos los agentes interesados en la gestidn
integral del agua, desde el dmbito competencial de la MCT.

Asimismo, se ha de tener en cuenta las orientaciones y directrices emanadas del MITERD, de la
politica del agua a nivel estatal y europeo, y la planificacién hidrolégica de las demarcaciones
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hidrograficas, en especial la Demarcacién Hidrografica del Segura, actualmente en proceso de
revision.

Para todos los aspectos antes considerados, la componente ambiental es parte fundamental,
dado que el organismo utiliza un recurso natural, el agua, cada vez mas escaso e imprevisible, y
para cuya gestion, produccién y distribucidn se requiere un alto consumo energético.

Por otra parte, no es facil encontrar en la Administracién Publica espafiola y su amplio sector
publico una entidad en la que resulte tan pertinente la aplicacién de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) que contiene la Agenda 2030. En efecto, la MCT estd firmemente
comprometida con la Agenda 2030, contribuyendo a través de su actividad de manera directa
en la consecucion del ODS 6 — Agua limpia y saneamiento, ODS 7 — Energia asequible y no
contaminante y ODS 13 — Accidn por el clima; de manera indirecta la MCT contribuye al logro
del ODS 9 - Industria, innovacion e infraestructuras, ODS 12 — Produccion y consumo
responsables y ODS 16 — Paz, justicia e instituciones sdlidas.

En sintesis, puede afirmarse que la MCT se enfrenta a medio y largo plazo con tres grandes retos
gue aborda el presente Plan Estratégico: el reto corporativo, que requiere actualizar su
organizacidn, reforzando su autonomia, singularidad e identidad como organismo publico del
Estado, asi como consolidar y mejorar sus recursos humanos, su formacién y reconocimiento,
ademads de acercar la MCT a la sociedad y al usuario final, avanzando en la gestion sostenible y
eficiente de los recursos econdmicos; el reto operativo, al objeto de garantizar el suministroy la
calidad del agua, modernizando las infraestructuras y los sistemas de produccidn; y finalmente,
el reto medioambiental, que permita progresar en la adaptacion y mitigacion del cambio
climatico.
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3. ENCUADRE ESTRATEGICO

El ambito temporal para que el que se formula el presente Plan Estratégico es el periodo 2020-
2024 (corto-medio plazo), sin perjuicio de considerar asimismo propuestas a mas largo plazo,
llegando algunas de ellas hasta el afio 2030.

El plan estratégico integra a su vez otros planes especificos del organismo referidos a ambitos
de actuacién concreta, por ejemplo el “Plan estratégico para optimizacion energética y
disminucion de la huella de carbono en las instalaciones de la Mancomunidad de los Canales del
Taibilla — Periodo 2019-2030 y el Plan de inversiones de la MICT para el periodo 2019-2030".

Dentro del proceso de planificacién estratégica la primera tarea es la determinacion de los
elementos claves que definen el objetivo de estas herramientas: qué somos (mision), qué
queremos ser (vision) y qué principios deben definir nuestra actividad (valores):

MISION: Garantizar, en el ambito de sus competencias, la seguridad hidrica del suministro de
agua potable a la poblacién a la que sirve, asi como optimizar la gestidon del servicio y la
explotacién de las infraestructuras asociadas.

VISION: Seguir siendo en el Siglo XXI una Organizacién de referencia en la planificacién e
implementacion de soluciones estratégicas y técnicas para asegurar el abastecimiento a la
poblacién, basada en la efectiva gobernanza del agua, la gestion eficiente del recurso y el
esfuerzo reconocido de las personas que la integran; constituyendo un referente tecnolégico e
innovador en su sector, en un marco de alto compromiso con la sociedad y el medio ambiente.

VALORES: Gestion sostenible, eficaz, eficiente y transparente. Rigurosidad técnica. Solidaridad.
Trabajo en equipo. Participacion e implicacion del ciudadano.

A partir de la definicidn de los elementos claves del plan, el proceso de desarrollo del plan se
definiria segun el siguiente diagrama:

DISENO DE LA SEGUIMIENTO
R 2 ESTRATEGIA Y EVALUACION
?:ré::llg Amenazas Oporiunidades LINEAS
ESTRATEGICAS Seguimiento
DAFOD INDNCADORES
i Acciones ¥ logro de
:::.‘I.I:;I:E Dalsilidadas Fartaleras Estratégicas TGS
REVISION
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De esta forma, la siguiente fase en la elaboracién del Plan consistiria en la realizaciéon de un
andlisis que permita conocer los condicionantes externos e internos con los que se encuentra la
actividad del organismo.

El andlisis realizado permitira extraer un diagndstico en el que se caractericen los puntos fuertes
y débiles de la organizacion. Se recurrird para ello a la elaboraciéon de una matriz DAFO que
permita por un lado obtener las amenazas y oportunidades (externas a la organizacion) y las
fortalezas y debilidades (internas a la organizacién).

A partir del diagnéstico realizado se iniciard el disefio de la planificacion estratégica,
determinando en primer lugar las lineas estratégicas a seguir, vinculadas a los objetivos
estratégicos a lograr. Estas lineas seran completadas con el establecimiento de actuaciones
estratégicas asociadas a las mismas, definiendo para cada una de dichas actuaciones una serie
de indicadores representativos que nos permitan en la siguiente fase evaluar que su
implantacién esta realizdndose de manera efectiva.

Para garantizar el alineamiento de los objetivos fijados en el Plan con las necesidades reales del
organismo, que van evolucionando con el tiempo, es preciso realizar periédicamente ejercicios
de revision del Plan, en el que se evalue de manera integral su contenido.

4.  ANALISIS EXTERNO

4.1. Contribucion de la Mancomunidad al logro de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030

“La Agenda 2030 es un plan de accion en favor de las personas, el planeta y la prosperidad”. Con
estas palabras se abre el predmbulo de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, segin la
Resolucién aprobada por la Asamblea General de Naciones Unidas el 25 de septiembre de 2015.
Esta Agenda consta de 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y 169 metas de caracter
integrado e indivisible, conjugando las tres dimensiones del desarrollo sostenible: econdmica,
social y ambiental. Estos objetivos y metas entraron en vigor el 1 de enero de 2016 y guiaran las
decisiones que adopten los miembros de Naciones Unidas durante un periodo de 15 afos, hasta
el 2030.

El Plan de Accion que el Gobierno de Espafia ha presentado para la Implementacion de la Agenda
2030 considera que nuestro pais esta firmemente comprometido con la visidn, espiritu y puesta
en marcha de la Agenda, con la voluntad de convertir los ODS en una realidad, y asi lo estan
mostrando la ciudadania espafiola, su sociedad civil, multitud de empresas, universidades,
sindicatos, etc. No obstante, compete a las administraciones publicas, a los gobiernos vy al
parlamento ejercer el liderazgo correspondiente y asumir la responsabilidad de su impulso. Su
implantacién habra de articularse por parte del gobierno nacional al nivel del Estado, y de los
gobiernos autondémicos y locales en sus respectivos niveles de responsabilidad.

Entre los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, se identifican tres que conciernen plenamente
ala MCT:
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e ODS 6 - Garantizar la disponibilidad y la gestion sostenible del agua y el saneamiento
para todos: Este objetivo se refiere justamente a la propia finalidad de este organismo,
a saber, garantizar la disponibilidad y la gestién sostenible del agua, por lo que la
contribucion de la MCT al ODS 6 se justifica por un criterio de identidad plena entre la
actividad de la propia organizacién y la Agenda 2030

e 0ODS 7 — Garantizar el acceso a una energia asequible, segura, sostenible y moderna: En
el dmbito energético, el organismo consume importantes cantidades de energia para la
prestacion del servicio que tiene encomendado (sobre todo en el dmbito de la
desalacién), con la generacién de la consiguiente huella de carbono. Por un lado el
organismo tiene como meta reducir dicha huella (mitigacion) y por otro aumentar su
produccién de energia sostenible en centrales hidroeléctricas y fotovoltaicas

e 0ODS 13 - Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climdtico y sus efectos: La
prestacion del servicio que tiene encomendado la MCT depende en buena medida de
recursos hidricos continentales (rio Taibilla y trasvases procedentes del rio Tajo), para
los cuales los escenarios disponibles prevén una significativa reduccién. Existe por tanto,
la necesidad de establecer las oportunas estrategias de adaptacion, por lo que resulta
asimismo particularmente pertinente a este organismo el ODS 13, que demanda
adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos.

Ademas, de manera indirecta, la MCT contribuye a cumplir otros Objetivos de Desarrollo
Sostenible:

e La apuesta por la digitalizacién, monitorizacién y el control centralizado del sistema de
gestidn con la incorporacion de las TIC, a través del plan estratégico de digitalizacién y
de las nuevas tecnologias, contribuye al ODS 9 - Construir infraestructuras resilientes,
promover la industrializacion inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion

e El desarrollo de campafas de sensibilizacion a la poblacion y de informacidn
permanente a la poblacién a través de las distintas técnicas de comunicacion permite
contribuir al ODS 12 - Garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles

e Asimismo, avanzar en la mejora de una administracion eficaz, transparente, e
integradora, que rinda cuentas y mejore la gobernanza colaborativa, contribuye de
forma directa al ODS 16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo
sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos y construir a todos los niveles
instituciones eficaces e inclusivas que rindan cuentas. En esta linea se enmarca la mejora
de la organizacidn y funcionamiento del organismo, la formacidn y cualificacién de los
empleados publicos.

4.1.1. Objetivo de Desarrollo Sostenible 6: “Garantizar la disponibilidad y la gestion
sostenible del agua y el saneamiento para todos”

La MCT dispone para el servicio que tiene encomendado de una amplia red de instalaciones
formadas por presas, potabilizadoras, desaladoras, depdsitos, estaciones de bombeo,
conducciones y canales, objeto de continua mejora y ampliacion para dar respuesta a las
necesidades del territorio suministrado y mantener un adecuado estado de las mismas.
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Como hoja de ruta para la optimizacién de las inversiones necesarias para el Organismo, que
priorice las actuaciones mas criticas a la hora de garantizar el correcto suministro, se redacté en
2017 el Plan de Actuaciones de la Mancomunidad de los Canales del Taibilla 2017 — 2031, en el
gue se describen y priorizan aquellas actuaciones destinadas a mejorar el sistema de suministro
en base a los siguientes objetivos estratégicos:

e Aumentar la garantia del sistema mediante la:
— Interconexidn de sistemas hidrdulicos y fuentes de suministros
— Renovacién de tramos con averias frecuentes o con riesgo de causar
desabastecimiento
— Aumento de capacidad en tramos que, bien a corto o medio plazo, se prevén
insuficiente
e Mejora de la eficiencia hidraulica (disminucidn de pérdidas)
e Aumento de la seguridad sanitaria del sistema
e Mejora de la eficacia energética
e Ampliacion y reordenacion de la red secundaria para una explotacion mas éptima
e Atender a nuevas incorporaciones de municipios
e Eliminacién y sustitucién de tramos de tuberias de fibrocemento.

El documento del Plan, identifica las distintas actuaciones a realizar, analiza y evalla su estado
respecto a objetivos buscados, afecciones medioambientales, plazos y estimacion de la
inversion, y establece una planificacion sistematica con el objetivo de un desarrollo sostenible
del propio organismo.

Este documento se ha complementado con un estudio denominado “Estrategias de adaptacion
frente a diferentes escenarios de disponibilidad de recursos” (2019), que a partir de un
diagndstico exhaustivo del sistema de la MCT, analiza diferentes escenarios de reduccién de
recursos hidricos como consecuencia del cambio climatico, y establece una serie de medidas y
actuaciones prioritarias para abordar esa problematica, en conexién con el ODS 13 - Accién por
el Clima.

Fundamentalmente, se trabaja en actuaciones y medidas que contribuyen a un uso eficiente de
los recursos hidricos, ampliando la utilizacién de recursos de agua desalinizada, planificando
actuaciones que permitan incrementar el uso de las desaladoras pertenecientes al propio
organismo.

Las actuaciones identificadas dentro del programa de actuaciones se encuadran en funcién de
los siguientes objetivos:

e Garantia del suministro, Eficiencia hidraulica, Vulnerabilidad sanitaria, y Ampliacién y
reordenacién de la red secundaria:
— Mejoras en el abastecimiento a los municipios de Cieza, Blanca, Abaran,
Moratalla, Abanilla, Santa Pola, Beniel, Aspe, Honddn de las Nieves, Cabezo de
Torres y Pedanias cercanas, y Alhama de Murcia
— Renovacién de ramales del canal de Cartagena y Murcia
— Mejoray adecuacién de depdsitos y arquetas existentes
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— Mejora y adecuacién de sifones, acueductos, almenaras en la red principal de

distribucion.
e Eficiencia energética:

— Mejora y adecuacion de elevaciones en la red principal y secundaria de

distribucion
e Mejora del sistema de produccién y de la calidad del agua:

— Acondicionamiento de las ETAP de Letur, Lorca, Campotéjar, Sierra de la Espada,
Torrealta y la Pedrera

— Instalaciones de recloracion

— Red de dispositivos de medida y control

e Mejora de la eficiencia en el uso de los recursos hidricos disponibles:

— Actuaciones en el sistema de distribucion para incrementar el ambito geografico
de suministro de las desaladoras de Alicante y San Pedro del Pinatar,
pertenecientes a la MCT

— Actuaciones en el sistema de distribucién paraincrementar el dmbito geografico
de posible suministro de agua desalinizada procedente de las desaladoras de
Torrevieja, Valdelentisco y Aguilas

4.1.2. Objetivo de Desarrollo Sostenible 7: “Garantizar el acceso a una energia
asequible, segura, sostenible y moderna para todos”

Para la realizacién de su actividad productiva la MCT utiliza la electricidad como principal fuente
de energia, ademas de combustibles fésiles para su flota de vehiculos.

Asi, se produce un consumo muy significativo de energia eléctrica, funcién de la proporcion
empleada de recursos hidricos, siendo su valor medio anual de aproximadamente 194 millones
de kilovatios hora / afio (194 GWh / afio), equivalente al consumo anual de unas 60.000
viviendas (datos de 2020).

Por otro lado, la MCT dispone de varias instalaciones de generacion de energia renovable con
diferente tecnologia instalada, con una produccién durante el afio 2020 de 1,2 GWh, siendo su
destino el autoconsumo o la venta.

La MCT inicié hace varios afios una serie de actuaciones para la optimizacidon energética y la
disminuciéon de su huella de carbono, destacando entre dichas actuaciones la construccion de
diversas instalaciones fotovoltaicas y la puesta en marcha de centrales hidroeléctricas que se
encontraban fuera de servicio. En la actualidad parte de estas instalaciones ya se encuentran
operativas empleandose fundamentalmente para el autoconsumo.

La generacion de energia en estas instalaciones fotovoltaicas y en los saltos hidroeléctricos de
que dispone el organismo (en explotacidon directa o en régimen de concesion), puede
considerarse que permite reducir / compensar un 13,98 % de las emisiones de CO generadas
por el organismo en el afio 2020 como consecuencia del consumo eléctrico para el ejercicio de
su actividad.

Dando continuidad a dichos esfuerzos, en diciembre de 2019 se elabord el “Plan estratégico
para optimizacion energética y disminucion de la huella de carbono en las instalaciones de la
Mancomunidad de los Canales del Taibilla (periodo 2019-2030)".
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Varios de los proyectos incluidos en dicho Plan se encuentran actualmente en ejecucion a través
de la convocatoria realizada por el Instituto para la Diversificacién y Ahorro de la Energia (IDAE),
financiados parcialmente con fondos europeos FEDER. Entre estos proyectos se encuentran la
renovacion de equipos electromecdnicos para la mejora de la eficiencia energética de la
Elevacidon de Apolonia (Lorca/Murcia); la renovacion energética en la Elevacién de Bullas,
mediante la implantacion de un sistema de generacién fotovoltaico para suministro
complementario; la renovacién de equipos de climatizacién e implantacién de energia renovable
para la mejora energética de las instalaciones de Tentegorra (Cartagena/Murcia); o la
renovacion de los equipos electromecanicos e implantacion de energia renovable fotovoltaica
para la mejora energética de la Elevacion de San Vicente del Raspeig (San Vicente del
Raspeig/Alicante).

4.1.3. Objetivo de Desarrollo Sostenible 13: “Adoptar medidas urgentes para
combatir el cambio climdtico y sus efectos”

La MCT capta y potabiliza aguas del rio Taibilla, afluente del rio Segura, y de recursos destinados
al abastecimiento procedentes del Trasvase Tajo-Segura. También aplica recursos procedentes
de la desalinizacién de agua de mar.

Para evitar los efectos previsibles del cambio climatico —que generaran una reduccion de las
aportaciones de recursos convencionales (rio Taibilla y trasvases procedentes del Tajo)- el
organismo ya realiza trabajos ante escenarios futuros de escasez de agua continental, basados
fundamentalmente en la optimizacion de la explotacidn y el aseguramiento e incremento del
uso del agua desalada.

Se contemplan como actuaciones y medidas que contribuyen a un desarrollo sostenible, una
ampliacion del area de distribucién de recursos de agua desalinizada, que supondrd un
incremento de aproximadamente un 25 % de dichos recursos frente a la situacién actual.

Como actuacion complementaria, es necesario adaptar las plantas potabilizadoras del
organismo para reducir su caudal minimo de tratamiento, lo cual permitira el funcionamiento
de estas instalaciones en eventuales escenarios de menor caudal disponible, garantizando de
esta forma las adecuadas condiciones de cantidad y calidad que estas plantas deben aportar al
sistema hidraulico.

En el ambito del empleo del agua desalada se contemplan tres grandes lineas de actuacion:

e Ampliary consolidar el area dominada por la desaladora de Valdelentisco:
— Mejorar la instalacién de suministro de agua desalada al Canal de Cartagena
— Mejoras en el propio Canal de Cartagena
— Llegada de agua desalada al Valle del Guadalentin
— Nuevo depdsito del Lirio para regular los aportes de la desaladora de
Valdelentisco.
e Ampliar y consolidar el area dominada por las desaladoras de Alicante:
— Prolongar la Red de las desaladoras de Alicante hacia Crevillente y Orihuela
— Mejorar el abastecimiento al municipio de Santa Pola
— Mejoras de regulacidn del Canal de Alicante con los aportes de las desaladoras.
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e Mejorar las instalaciones de recepcidn de la desaladora de Torrevieja:
— Nuevo Depdsito de Vistabella para regular los aportes de la desaladora.

Conforme se ha comentado en el apartado anterior, de forma transversal también se produce
la contribucion a este ODS 13 a través de la mejora de la eficiencia energética y la reduccién de
la huella de carbono del organismo.

4.2. ElPlan Nacional de Adaptacion al Cambio Climatico 2021-2030

La presentacion del segundo “Plan Nacional de Adaptacion al Cambio Climdtico (PNACC) 2021-
2030”, elaborado por el MITERD, ha sido uno de los compromisos establecidos en el acuerdo del
Consejo de Ministros del dia 21 de enero de 2020 por el que se aprueba la Declaracién del
Gobierno ante la Emergencia Climatica y Ambiental. La necesidad de regular esta figura deriva
de la previsién existente en el articulo 4.1.b) de la Convencién Marco de las Naciones Unidas
sobre Cambio Climatico (CMNUCC).

El “Plan Nacional de Adaptacion al Cambio Climdtico 2021 — 2030”, tiene como finalidad dar
respuesta a las crecientes necesidades de adaptacion al cambio climatico en Espafia, asi como a
nuestros compromisos internacionales en este campo, sentando las bases para promover un
desarrollo mas resiliente al cambio climatico a lo largo de la préxima década para construir un
pais mas seguro e inclusivo.

Este Plan constituye el instrumento de planificacidn basico para promover la accién coordinada
y coherente frente a los efectos del cambio climatico en Espafia. Sin perjuicio de las
competencias que correspondan a las diversas Administraciones Publicas, el PNACC define
objetivos, criterios, ambitos de trabajo y lineas de accién para fomentar la adaptacion y la
resiliencia frente al cambio del clima.

Con objeto de facilitar la integracidn de las actuaciones de adaptacion en los distintos campos
de la gestidn publica y privada, el PNACC define 18 ambitos de trabajo, concretando objetivos
para cada uno de ellos (capitulo 7). Entre estos ambitos de trabajo se encuentra el agua y los
recursos hidricos. Para cada uno de los ambitos de trabajo citados, el Plan define lineas de accion
gue concretan el trabajo a desarrollar para alcanzar los objetivos.

Segun el CEDEX!, las proyecciones sobre cambio climatico, a pesar de su elevado grado de
incertidumbre en lo relativo a las precipitaciones, apuntan hacia una reduccidn progresiva de
los recursos hidricos en Espafia. En el peor de los escenarios se prevé una reduccion de caudales
medios de los rios para finales de siglo, del orden del 24 % respecto a la serie tomada como
referencia 1961-2000, pudiendo situarse entre el 30 y el 40 % en las zonas mas sensibles. La
reduccion de la recarga de acuiferos se estima en proporciones similares.

Todos los estudios prevén asimismo un aumento de la variabilidad climatica, con una alteracién
importante de los patrones temporales y espaciales de las precipitaciones. Esto supondrd un

L CEDEX (2017). Evaluacién del impacto del cambio climatico en los recursos hidricos y sequias en Espafia.
Centro de Estudios y Experimentacion de Obras Publicas. Ministerio de Agricultura y Pesca, Alimentacidn
y Medio Ambiente
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previsible incremento del riesgo de sequias, que serdn mas frecuentes, largas e intensas, y de
inundaciones, con crecidas mas frecuentes y caudales maximos mas elevados.

En un pais que ya utiliza de forma intensa el agua, es esencial dar respuesta a las nuevas
presiones que se derivan del cambio climatico y gestionar las prioridades de usos, planteando
politicas y acciones concretas que refuercen la gestién integrada de agua vy territorio. El reto es
crucial ya que, si no se interviene de forma adecuada, no se podra garantizar la seguridad hidrica
de las actividades socioecondmicas y los ecosistemas, abocandonos a una crisis estructural por
el agua. El ahorro, la reutilizacién de las aguas regeneradas y la desalacion junto con el uso de
energias renovables, pueden facilitar la adaptacion al cambio climatico.

De entre las lineas de accién del PNACC relativas a los recursos hidricos, incumben en particular
a la MCT las lineas 3.2. Integracion de la adaptacion al cambio climdtico en la planificacion
hidroldgica y la gestion del ciclo integral del agua y 3.3. Gestion contingente de los riesgos por
sequias integrada en la planificacion hidroldgica y gestion del agua.

En efecto, en cuanto a la primera linea (3.2), se determina que considerando los efectos del
cambio climatico sobre los recursos hidricos, usos y calidad del agua, los planes hidroldgicos de
cuenca incluirdn una evaluacién de los riesgos para cada demarcacién. Esta debera contener, al
menos, una estimacién del riesgo a medio plazo para:

e las garantias hidricas
e Los objetivos medioambientales
e Lasinfraestructuras hidraulicas.

Sobre la base de los resultados de dicha evaluacidn, se definirdn objetivos a largo plazo para la
reduccion del riesgo y se desarrollara una estrategia de adaptacion a nivel de demarcacion que
incorpore medidas de adaptacion anticipadas, planificadas, coordinadas y contingentes,
encaminadas al cumplimiento de dichos objetivos.

En la medida de lo posible, las medidas de adaptacién seran objeto de analisis coste-beneficio,
siendo prioritarias, en todo caso, las medidas orientadas al ahorro de agua y reduccién del
consumo, la diversificacién de las fuentes de recurso, la adaptacion de las infraestructuras
hidraulicas (regulacidn, distribucidn, saneamiento, depuracion, desalacién, etc.) a los nuevos
escenarios y la eficiencia energética, incorporando las energias renovables al esquema conjunto
de uso de agua y energia, como medio de reducir los costes de explotacion de la generacién y
transporte de recursos como las aguas regeneradas y desaladas. Las medidas de adaptacién
tratardn de desarrollarse desde una perspectiva de gestidon integral de agua vy territorio,
potenciandose la coordinacién con la planificacidn territorial.

En este dmbito, la MCT ha abordado un estudio en profundidad de sus necesidades, de las
aportaciones, del estado de las instalaciones de produccion y transporte y de posibles mejoras,
de forma que pueda evaluarse el suministro en distintos escenarios, y determinar las
aportaciones minimas que necesita para evitar el desabastecimiento. Este estudio se ha
denominado Estrategias de adaptacion frente a diferentes escenarios de disponibilidad de
recursos (2019), y permite disponer de una planificacién a corto y medio plazo para establecer
las lineas y las actuaciones prioritarias.
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Por otro lado, como se ha comentado en apartados anteriores, se ha elaborado el “Plan
estratégico para la optimizacion energética y disminucion de la huella de carbono en las
instalaciones de la Mancomunidad de los Canales del Taibilla (periodo 2019-2030)”, enfocado
principalmente a la consecucion de dos objetivos: reducir las emisiones de CO; a la atmdsfera
asociadas al consumo eléctrico de la MCT hasta el 40 % en el afno 2030; y reducir muy
significativamente el importe econdmico de la compra de la energia eléctrica.

En cuanto a la segunda linea (3.3), la gestidn de riesgos asociados a sequias en Espafia se lleva a
cabo a través de los planes especiales de actuacidon en situaciones de alerta y eventual sequia
(PES), dando respuesta a la obligacidn de la Ley del Plan Hidrolégico Nacional, para las cuencas
intercomunitarias, de sentar las bases de la gestion planificada de las sequias.

La Ley 10/2001, de 5 de julio, del Plan Hidroldgico Nacional, establece en su articulo 27 que las
Administraciones publicas responsables de sistemas de abastecimiento urbano que atiendan,
singular o mancomunadamente, a una poblacién igual o superior a 20.000 habitantes deberan
disponer de un Plan de Emergencia ante situaciones de sequia. En enero de 2020 se ha
formulado por el organismo dicho Plan de Emergencia ante situaciones de sequia, definiéndose
unos coeficientes de disponibilidad al comienzo de cada mes del afio hidrolégico, que sirven
para calcular los indicadores de estado, todo ello con un horizonte temporal de 6 meses,
suficiente para evaluar la situacion general que afronta el organismo, con la metodologia
establecida en la Guia para la Redaccién de los Planes Especiales de los Organismos de la cuenca.

4.3. La planificacion hidroldgica. El Plan Hidroldgico de Ila
Demarcacion Hidrografica del Segura 2022 - 2027

El procedimiento de elaboracién de los planes hidrolédgicos sigue una serie de pasos establecidos
por disposiciones normativas. Uno de los elementos importantes en el proceso de planificacién
establecido por la Directiva Marco del Agua de la Unidn Europea (DMA), es la elaboracion del
Esquema de Temas Importantes de la Demarcacidon, cuyo documento provisional
correspondiente al tercer ciclo de planificacién (2022-2027) fue publicado el 23 de enero de
2020. Posteriormente, en el BOE de 22 de junio de 2021, la Direccidon General del Agua del
MITERD anuncié la apertura del periodo de consulta publica hasta finales de 2021 de la
Propuesta de Proyecto del Plan Hidroldgico de la Demarcacion Hidrografica del Segura y su
Estudio Ambiental Estratégico.

El Esquema provisional de Temas Importantes (EpTl) del tercer ciclo de planificacion 2022-2027
de la Demarcacion Hidrografica del Segura considera dos cuestiones significativas para el
presente Plan Estratégico de afeccién directa a la MCT:

a) La asignacién y régimen econdmico-financiero de los recursos de desalinizacion

b) El caudal ecoldgico en la masa del rio Taibilla ubicada aguas abajo del azud de toma.

18


https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-B-2021-30631

\
S0
"‘

En el Tema Importante n2 13 “ASIGNACION Y REGIMEN ECONOMICO-FINANCIERO DE LOS
RECURSOS DE DESALINIZACION” se considera en primer lugar que en la Demarcacién del Segura
es un sistema utilizado desde hace varias décadas, para asegurar abastecimiento humanoy para
completar la atencidn de las demandas agrarias. La desalinizacién de agua del mar juega un
papel significativo en el suministro urbano de poblaciones costeras, pero de forma parcial dado
gue sus costes actuales, aunque claramente a la baja en los ultimos afios, aln se encuentran
generalmente lejos de los de otras posibles fuentes alternativas convencionales de suministro.

El agua desalinizada se considera un recurso clave a la hora de asegurar el abastecimiento
humano. Por otra parte, la muy alta dependencia del coste de produccidn con relacién al precio
de la energia sugiere una cierta prudencia ante la eventual posibilidad de una generacidon masiva
de este agua como Unica fuente de recursos externos y aconseja, estratégicamente, plantear
opciones alternativas de forma que el sistema global de suministro tenga una menor
dependencia energética.

En el Plan Hidrolégico 2015 / 21 se encuentran recogidas las asignaciones de recursos
desalinizados con destino a riego y abastecimiento, de acuerdo con las previsiones contenidas
en el mismo.

En su articulo 14 de “Asignacion de recursos para usos y demandas actuales y futuros” se
recogen las siguientes asignaciones procedentes de las desalinizadoras:

“[...] 7. Asignaciones en el horizonte 2021 para uso urbano (abastecimiento, servicios e industrias
conectadas a redes municipales):

[...] b) Para el abastecimiento de los municipios de la Mancomunidad de los Canales del Taibilla
se asigna un volumen mdximo de desalacion para atender las demandas de los municipios
vinculados a la misma de: 45 hm?3/afio procedentes de la desalinizadora de Alicante | y II; 48
hm?3/afio procedentes de la desalinizadora de San Pedro del Pinatar I y Il. Adicionalmente se le
asignan los volumenes convenidos con la Mancomunidad que sean generados para el
abastecimiento de dichos municipios en las desalinizadoras de Valdelentisco, Torrevieja y Aguilas
Acuamed.

En cuanto al andlisis de alternativas, la Alternativa 0 o tendencial consiste en la aplicacién de las
medidas vigentes, exclusivamente en lo que respecta a aquellas de desalinizacion que a dia de
hoy se encuentran finalizadas o en ejecucién, sin contemplar la implantacién de medidas
adicionales, ni la revision de las existentes. Se plantea una aplicacidon de recursos igual a la
consignada en el horizonte 2021 del plan vigente, manteniendo los usos y zonas de aplicacion
que constan en las asignaciones y estdn previstas en el plan.
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Aplicacion PHDS 2015/21 Capacidad de produccion maxima
(H 2021) (H 2021)
e Regadio |nlcllj[ll?si::I y Regadio |nth;at:::I, y
[hma} de servicios [hm3] de servicios
(hm? (hm?)
Alicante y San Pedro MCT 65 93
Valdelentisco ACUAMED 37 2 37 20
Aguilas ACUAMED 48 48 12
Torrevieja ACUAMED 11 40
Bajo Almanzora ACUAMED 7
Subtotal ACUAMED 103 2 72
Escombreras CARM T 14
Resto IDAMs 16
126 67 179
TOTALES 193 hm®*ano 339 hm®*/afo

Tabla 1. Aplicacién y capacidad mdxima de produccion de agua desalinizada para el horizonte 2021 (PHDS
2015/21)

Con esta Alternativa 0, la fraccién de desalinizacién destinada a uso urbano, permitiria
asegurar la atencién del abastecimiento con garantia, si bien a costa de un elevado precio del
agua que ha de abonar el usuario urbano final. Este precio es, en la demarcacién hidrografica
del Segura, de los mas altos de todas las demarcaciones espafolas.

En la Alternativa 1 (solucidn cumpliendo parcialmente los objetivos ambientales antes de 2027),
se plantea en una primera fase la plena movilizacidn de la capacidad actual de produccién de
desalinizacion definida en el PHDS 2015/21 para el horizonte 2021, es decir 339 hm3/afio,
reajustando a su vez el reparto del volumen entre regadio y abastecimiento asignado en la
vigente planificacidn a lo que se viene realizando en los ultimos afios. Mediante este reajuste se
posibilitaria que 22 hm3 de la actual capacidad de produccién para abastecimiento urbano en
las IDAM de Torrevieja y Aguilas, se destinaran a regadio. El resumen de esta primera fase se
muestra a continuacion:

Aplicacion Fase 1

Desalinizadoras Regadio (hm3] Urbano, _ir!dustrialz y de
servicios (hm”)

Alicante y San Pedro MCT 93
Valdelentisco ACUAMED 37 20

Aguilas ACUAMED 50 10

Torrevieja ACUAMED 60 20

Bajo Almanzora ACUAMED T

Subtotal ACUAMED 154 50
Escombreras CARM 7 14

Resto IDAMs

TOTALES 157
339 hm?*/ano

Tabla 2. Aplicacion de recursos desalinizados Fase 1 (Alternativa 1)
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En una segunda fase se plantea adicionalmente a lo anterior, el incremento de la capacidad de
produccién, mediante la instalacion de nuevos bastidores en las IDAM de Valdelentisco
ACUAMED, Aguilas ACUAMED vy Torrevieja ACUAMED, hasta el maximo que permite su actual
obra civil. Este incremento, seria respectivamente de 13, 10 y 40 hm3/afio, 63 hm3/afio en total,
lo que llevaria a la capacidad total de desalinizacién de la demarcacion a los 402 hm3/afio

Aplicacion Fase 2 Incremento de capacidad

Desalinizadoras Regadio Urbano, indus- o
(hma) trlal_ y de searw- VB8 PHDS 2015/21 | Ampliaciones
cios (hm?)
Alicante y San Pedro MCT 93 93 0
Waldelentisco ACUAMED 50 20 57 13
Aguilas ACUAMED 64 6 60 10
Torrevieja ACUAMED 100 20 80 40
Bajo Almanzora ACUA-
MEJD 7 7 0
Subtotal ACUAMED 221 46 204 63
Escombreras CARM 7 14 21 0
Resto IDAMs 21 0
339 63

TOTALES -
402 hm*/ano

Tabla 3. Incremento de la capacidad mdxima de produccion de agua desalinizada. Fase 2 (Alternativa 1)

La Alternativa 2 (solucién cumpliendo los objetivos ambientales antes de 2027) no incumbe a
los recursos para abastecimiento urbano.

En definitiva, se plantea la plena movilizacién de la capacidad de produccidon que permiten las
IDAM actuales, procediendo en una primera fase a cumplir las previsiones de desalinizacién
definidas en el PHDS 2015/21 (horizonte 2021), ajustando el reparto entre regadio y
abastecimiento a lo que se viene realizando en los ultimos afios (22 hm? de abastecimiento se
destinarian a regadio) y en una segunda fase a la ampliacion de las plantas actuales de ACUAMED
hasta el maximo que permite su obra civil.

En efecto, el Esquema provisional de Temas Importantes indica que esos 22 hm?3/afio de reajuste
salen de Aguilas y de Torrevieja, justificando prescindir de 22 hm? de la capacidad maxima para
abastecimiento en la alternativa 0 (179 hm?3/afio) y destinarlos a regadio con el argumento de
qgue la alternativa anterior conlleva un elevado precio del agua que ha de abonar el usuario
urbano final, de los mas altos de todas las demarcaciones espafiolas.

Ese reajuste de 22 hm3 toma como referencia la “capacidad de produccién maxima” de las
desalinizadoras, no lo que estd comprometido actualmente con la MCT. Los 179 hm? de
capacidad de produccién maxima para uso urbano, industrial y de servicios en el horizonte 2021
(PHDS 2015/21) o alternativa 0, disminuirian en 22 hm?3, pasando en la fase 1 de la alternativa 1
a 157 hm3.

Es decir, se reajustarian 22 hm? anuales de la capacidad maxima destinada a abastecimiento,
pasando Aguilas de 12 hm?3a 10 hm?, y Torrevieja (donde se planifica la reduccién mas sustancial)
de 40 hm3a 20 hm?3.
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Adicionalmente, en la fase 2 de la alternativa 1, se reducirian 4 hm? de Aguilas para uso urbano,
industrial y de servicios, pasando de 10 hm?a 6 hm3, quedando pues en un total de 153 hm?.

En el Tema Importante n2 5, IMPLANTACION EFECTIVA DE LOS REGIMENES DE CAUDALES
ECOLOGICOS, el Esquema Provisional considera que los regimenes de caudales ecoldgicos
contribuirdn a alcanzar el buen estado de las masas de agua superficial, dado que dicho estado
guarda una dependencia significativa con respecto al régimen hidrolégico circulante.

La reciente sentencia del Tribunal Supremo (1460/2018) de la Sala Contencioso-Administrativo
del Tribunal Supremo que declara la nulidad del articulo 49 quinquies, apartado segundo, del
Reglamento de Dominio Publico Hidraulico, obliga a efectuar la evaluacion del cumplimiento del
régimen de caudales ecolégicos en cada masa, de acuerdo con el contenido de la misma.

Entre las masas con regimenes de caudales ecoldgicos minimos establecidos pero que carecen
de una estaciéon de control especifica que permita la verificacidon sistematica del cumplimiento
del mismo se encuentran ES0701011101 Rio Taibilla hasta confluencia con embalse del Taibilla
y ES0701011103 Rio Taibilla desde embalse del Taibilla hasta arroyo de Las Herrerias (2
TRAMOS: E. Taibilla-Azud toma MCT; y Azud toma MCT-Arroyo de Las Herrerias).

De acuerdo con la legislacion vigente, los requerimientos medioambientales y los regimenes de
caudales ecoldgicos tienen caracter de restriccion al sistema, de forma que tan sélo se podrian
suministrar recursos al resto de las demandas (salvo abastecimiento) una vez se satisficieran los
requerimientos medioambientales.

Durante este tercer ciclo de planificacion debera comprobarse con caracter general que el
régimen de caudales ecoldgicos definidos en la vigente planificacidn hidrolégica para cada una
de las masas de agua de la demarcacidn, resulta compatible con la consecucién de su buen
estado ecoldgico.

El Esquema provisional de Temas Importantes (EpTl) considera como caso singular el que se da
en la masa del rio Taibilla ubicada aguas abajo del azud de toma, en la que el caudal ecoldgico
se encuentra condicionado por el uso de abastecimiento al que se destinan las aguas de este rio.

De cara a una mejor caracterizacidn de las circunstancias que concurren para este tramo, se
prevé que en este ciclo de planificacidn se acometan estudios adicionales relativos a la
permeabilidad del terreno y a la flora existente para la revisidn, si procede, de dicho caudal.

4.4. Escenarios de disponibilidad de recursos

En 2019 el organismo ha elaborado el Estudio sobre estrategias de adaptacion frente a diferentes
escenarios de disponibilidad de recursos. El objetivo de este estudio ha sido evaluar la garantia
del abastecimiento y la forma de resolver la explotacion en la totalidad de la MCT en distintos
escenarios que pueden producirse como consecuencia de la disminucidn de recursos, asi como
plantear para el organismo estrategias de adaptacidon a los mismos y afrontar con mayor garantia
la explotacion en un futuro.
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Desde su creacién en 1927, a la MCT se le han venido asignando los recursos precisos para
atender la demanda creciente de los municipios abastecidos:

e Inicialmente, las aportaciones del rio Taibilla, afluente del rio Segura

e Posteriormente, la dotacidn correspondiente a abastecimiento de los caudales
derivados del Trasvase Tajo-Segura. Esta dotacién trajo consigo la construccion de
cuatro ETAP adscritas al organismo para la potabilizacion de dichos caudales.

e Mas recientemente, los recursos procedentes de las desaladoras de Alicante y San
Pedro, adscritas a la MCT

e Finalmente, los caudales producidos en las desaladoras de Aguilas, Valdelentisco y
Torrevieja (ACUAMED) establecidos en los respectivos Convenios consignados con
dichas instalaciones

e Eventualmente, en caso de sequia, también pueden movilizarse recursos de emergencia
por parte de la Confederacion Hidrografica del Segura y otras vias.

En los ultimos afos se han empezado a registrar situaciones de sequia prolongada en la que los
recursos disponibles del Trasvase Tajo - Segura se han reducido hasta unos niveles histéricos
(incluso durante 9 meses del afio hidroldgico 2017-2018 las aportaciones fueron nulas), lo cual
ha obligado a operar la MCT maximizando el uso de agua desalada para garantizar el aporte de
agua para el abastecimiento.

El sistema de explotacidn de la MCT ha experimentado una evolucién considerable a lo largo de
los afios, como consecuencia por un lado del aumento continuo de su drea geografica abastecida
y del consumo creciente desde los afios 60 del pasado siglo hasta comienzos del actual, y por
otro de la evolucidn de la disponibilidad de recursos hidricos necesaria para atender al aumento
de la demanda mencionado.

Esta evolucion ha tenido los siguientes hitos en funcion de la incorporacién de nuevos caudales
de diferentes origenes para la satisfaccién de la demanda a satisfacer:

e Caudales procedentes del Trasvase Tajo-Segura (segunda mitad de los afos 70 del siglo
XX): Para poder incorporar al sistema hidraulico las dotaciones asignadas se construyen
cuatro nuevas potabilizadoras que permitiran el tratamiento de los caudales derivados
de las infraestructuras del Postrasvase

e Construccion y puesta en explotacidon de desaladoras adscritas a la MCT: A comienzos
del siglo XXI se construyen sendas desaladoras en San Pedro del Pinatar y Alicante (en
dos fases) que permiten compensar el déficit hidrico que en esos momentos presenta
el organismo para satisfacer la demanda existente

e Disponibilidad de caudales procedentes de las desaladoras de ACUAMED: A partir de los
Convenios suscritos con la sociedad estatal ACUAMED para la construccion vy
explotacion de las desaladoras de Valdelentisco, Aguilas y Valdelentisco, la MCT
comienza a incorporar caudales adicionales procedentes de estas infraestructuras.

El sistema hidraulico actual dispone de gran versatilidad, pero aun asi presenta limitaciones para
incorporar todos los volumenes a que tiene acceso, dado que las desaladoras en su origen se
pensaron para cubrir en gran parte las puntas estacionales, que en la MCT son muy altas.
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Ademas, transportar el agua desalada a zonas muy alejadas de la costa, supone un incremento
anadido de su coste que debe ser considerado.

Por otro lado las aportaciones del rio Taibilla, recursos propios de la MCT, presentan un
comportamiento muy heterogéneo a lo largo de estos ultimos afos, alternandose periodos con
aportaciones medias-altas con otros de aportaciones bajas, cercanas a los minimos histéricos.

En la siguiente figura se muestra la evolucidn histérica del uso de recursos en la MCT desde el
afo 2003:

EVOLUCION HISTORICA DEL USO DE RECURSOS EN LA MCT

2500
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M Taibilla W Desalacidn M Trasvase y Extraordinarios continentales

Figura 1. Evolucion histdrica del uso de recursos en la MCT

La variabilidad observada en relacién a la disponibilidad de los distintos recursos continentales
(recursos del Trasvase Tajo-Segura y aportaciones propias del Rio Taibilla), derivada del impacto
del cambio climatico, obliga a pensar en las posibles estrategias que se pueden adoptar en
funcién de los recursos que se dispongan, asi como de las infraestructuras disponibles a corto,
medio y largo plazo en el sistema de produccién y transporte de la MCT.

Es un hecho que, en la serie histdrica de los ultimos 15 afios, la disponibilidad de agua
continental, bien del Trasvase Tajo Segura o de las aportaciones del Rio Taibilla muestra una
tendencia descendente. Por ello, el organismo ha ido paulatinamente incrementado la
disposicion de agua desalada, con la incorporacion de desaladoras al sistema y la adaptacion de
sus redes de distribucion.

En la grafica anterior se muestra que tradicionalmente la aportacidn del Trasvase Tajo — Segura
ha sido un 50 % y la desalacién ha representado un 30 %, mientras que en los dos Ultimos afios
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esta proporcién se han invertido a un 35 % de agua del trasvase y un 45 de agua desalada,
manteniéndose aproximadamente un 20 % de agua del Taibilla.

Ante la prevision de una disminucidn aun mayor de los recursos superficiales derivados del
cambio climatico (en especial de los aportes del Trasvase Tajo Segura) y para prevenir
situaciones de desabastecimiento a la poblacién, la MCT precisa abordar el analisis de sus
necesidades, aportaciones, del estado de las instalaciones de produccién y transporte y de
posibles mejoras, de forma que pueda evaluarse el suministro en distintos escenarios, y
determinar las aportaciones minimas que necesita para evitar el desabastecimiento.

4.5. Contribucion al Libro Verde de la Gobernanza del Agua en Espaiia

En octubre de 2018, la Ministra para la Transiciéon Ecoldgica anuncid en el Congreso de los
Diputados la preparacidn del Libro Verde de la Gobernanza del Agua en Espaia con la finalidad
de estructurar y dinamizar el debate social necesario para poder abordar una trasformacion del
sistema de Gobernanza del Agua en Espafia ante el reto del cambio climatico.

Se trata de una accidn coordinada con las administraciones autondmicas y locales a través de
un proceso de consulta abierto a la participacién de todos los actores en la Gobernanza del Agua.

A finales de 2018 se inici6 la ronda de consultas dentro del MITERD, sus Organismos de cuenca,
Sociedades Estatales y otros Organismos Autdnomos, como la MCT, para identificar los temas
mas relevantes que posteriormente se debatiran sobre los informes que se preparen en torno a
las doce tematicas seleccionadas en la primera consulta.

Dentro de dicha ronda el 21 de febrero de 2019 se celebrd la reunidén de consultas en la MCT,
contando con el apoyo de la Presidencia de este organismo y una amplia representacién de
todos sus Departamentos.

Tras la identificacion de los temas mas importantes analizados y propuestos por los asistentes,
las conclusiones preliminares fueron las siguientes:

e Estructuras organizativas obsoletas. Se precisa una organizacién mas abierta

e Mejorar la relacidon entre Administraciones. Relacion mas fluida entre Administraciones
locales, estatales y autondmicas

e La MCT gestiona infraestructuras criticas que requieren de perfiles profesionales muy
especificos que no se tienen

e Flexibilizacién de los RRHH. Crear un convenio Unico para MCT

e Desconocimiento por parte del Ministerio del organismo de la MCT. Ha quedado
asociado a Confederaciones

e Arbitraje de un sistema de homogeneizacién de las tarifas del Agua. Recuperacién de
costes

e Crear conciencia de que hay que pagar por el agua

e Fomentar la concienciacidn y educacidon ambiental en el ahorro del agua

e Establecer un marco normativo que se adecue a los Organismos que gestionan el agua

e Se precisa un desarrollo normativo en aspectos no regulados, como por ejemplo el agua
desalada vy las infraestructuras de la MCT
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e Se precisa una legislacién especifica para la MCT
e Modernizacién de la Administracién. Nuevas tecnologias
e Despolitizacidn del agua.

4.6. ElFondo de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia

Para acelerar la recuperaciéon econdémica y social tras el impacto producido por la crisis derivada
del COVID-19, el Consejo Europeo aprobé el 21 de junio de 2020 la creacion del programa Next
Generation EU. Dicho programa tiene como objetivo ofrecer una respuesta conjunta y
coordinada a nivel europeo que contribuya a reparar los dafios causados por la pandemia.
Ademas, se pretende que con estos fondos la nueva Europa post-COVID-19 sea mas ecoldgica,
mas digital y mas resiliente a los cambios y retos del futuro.

Para acogerse al Plan de Recuperacién para Europa Next Generation EU, Espafia ha desarrollado
el “Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia” que debe permitir aumentar la
productividad y el crecimiento potencial, evolucionando hacia una Espafa verde, digital,
inclusiva, con mayor cohesion social y territorial y sin brechas de género. El Plan consiste en un
conjunto de inversiones (a desarrollar hasta finales del afio 2026) y en un ambicioso programa
de reformas estructuralesy legislativas, articuladas sobre cuatro ejes transversales: la transicion
ecoldgica, la transformacidn digital, la cohesion territorial y social, y la igualdad de género. En
torno a dicho ejes, el Plan se estructura en base a diez politicas palanca que integran a su vez 30
componentes o lineas de accién, que contribuyen de forma explicita a los objetivos generales
del Plan y a sus cuatro ejes transversales, centrdndose cada componente en un reto u objetivo
concreto.

El MITERD, al que se encuentra adscrito la MCT, participa activamente en seis de las diez politicas
palanca definidas en el Plan.

Por su parte la MCT, se incorporara al desarrollo del Plan a través de dos politicas palanca: la
numero 2 — Infraestructuras y ecosistemas resilientes y la nimero 3 — Transicidn energética justa
e inclusiva.

Dentro de la primera, se pretende realizar por un lado una adecuacion de su sistema hidraulico
que permita realizar una distribucién mas eficiente del reparto de sus recursos hidricos y por
otro la digitalizacidon de sus infraestructuras y sistemas que permita garantizar una gestion
Optima de los mismos.

En cuanto a la politica palanca relativa a la transicion energética, la MCT pretende realizar dentro
del citado Plan un conjunto de ambiciosas actuaciones de mejora de la eficiencia energética y
de reduccidn de la huella de carbono generada por el organismo para la prestacién de sus
servicios tendiendo hacia una explotacién cada vez mas sostenible.
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4.7. La nueva Directiva de Calidad del Agua destinada al Consumo
Humano

Las directrices para el control y la distribucidn de aguas para el consumo humano han venido
reguladas en las ultimas dos décadas por la Directiva 98/98/CE y su transposicion al
ordenamiento juridico nacional en el Real Decreto 140/2003, de 7 de febrero, por el que se
establecen los criterios sanitos de la calidad del agua de consumo humano.

La Comisién Europea ha valorado favorablemente su aplicacién, si bien ha establecido que su
enfoque de control de la calidad en el punto de consumo (a final de tuberia) estaba basado en
pardmetros obsoletos, definidos hacia mas de veinte afos y totalmente superados por los
planteamientos ecosistémicos introducidos por la Directiva 2000/60/CE del Parlamento Europeo
y del Consejo de 23 de octubre de 2000 por la que se establece un marco comunitario de
actuacion en el admbito de la politica de aguas (DMA). Por ello, recientemente se ha aprobado la
Directiva (UE) 2020/2184 del Parlamento Europeo y del Consejo de 16 de diciembre de 2020
relativa a la calidad de las aguas destinadas al consumo humano, que establece los nuevos
requisitos minimos que debe cumplir el agua de consumo humano, en relacién a su salubridad
y limpieza. El documento introduce un enfoque basado en el riesgo, actualiza los pardmetros y
sus valores de acuerdo a los actuales avances técnicos y cientificos y contempla la observacion
de peligros emergentes como los disruptores endocrinos o los micropldsticos. Esta nueva
Directiva debe ser transpuesta por cada pais miembro de la Unidn Europea en un plazo de dos
afios. A tal fin, recientemente el Ministerio de Sanidad sometié a consulta publica la propuesta
de proyecto del Real Decreto por el que se establecen los criterios técnico-sanitarios del
suministro y control de la calidad del agua de consumo. La MCT esta participando de manera
directa en la elaboracion del borrador del proyecto como integrante de una comision
interministerial creada a tal efecto.

Los nuevos condicionantes establecidos en la nueva normativa deben ser considerados de
manera estricta en la prestacion del servicio de la MCT que tendra que adaptar o desarrollar los
mecanismos de control necesarios que permitan garantizar su cumplimiento.

5.  ANALISIS INTERNO

Una vez que se han determinado los condicionantes externos bajo los que se desarrollara la
actividad del organismo en los préximos afios es necesario caracterizar la realidad de la propia
organizacion, su funcionamiento y situacion actual. Para ello se analizara el organismo desde
tres ejes basicos: los organos de gobierno, las personas, los recursos econdmicos y sus
infraestructuras.

5.1. Organos de Gobierno

El RD 2714/1976, de 30 de octubre, por el que se establece la estructura orgdnica de la
Mancomunidad de los Canales del Taibilla establece como érganos de gobierno de la MCT al
Delegado del Gobierno, al Consejo de Administracién y al Director, viniendo definidas sus
funciones en la Ley de 27 de abril de 1946:
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e (Consejo de Administracion: Constituido por representantes de todos los

Ayuntamientos y entidades publicas abastecidas, el Delegado del Gobierno (que
ejerce como Presidente), el Director, el Secretario General y representantes de
diversos organismos estatales (Abogacia del Estado, Direccién Provincial de
Economia y Hacienda, Confederacidon Hidrografica del Segura y Base Naval de
Cartagena).
Por delegacién de dicho Consejo actlia un Comité Ejecutivo, que hace las veces de
d6rgano de contratacidon y maximo organo decisor de la MCT, constituido por los
representantes del organismo y de las entidades estatales que forman parte del
Consejo de Administracién, y los Alcaldes de Murcia, Cartagena, Lorca y Alicante,
junto a los representantes de dos ayuntamientos de los restantes elegidos
bienalmente.

e Delegado/a del Gobierno: Representante oficial de la MCT. Por delegacién del Comité
Ejecutivo tiene atribuida la potestad de aprobar gastos de menor importe. Designado
por el MITERD.

e Director: Le corresponde la jefatura de los servicios técnicos y administrativos del
organismo. Designado por el MITERD.

Esta configuracion supone que, si bien las directrices técnicas, estratégicas y de gestidén son
establecidas por el Estado, a través del Delegado del Gobiernoy el Director que son responsables
de la direccidn técnica del organismo, todas las decisiones significativas a adoptar deben ser
aprobadas por el Comité Ejecutivo. Este hecho, que garantiza sin duda la transparencia y el
control de la gestidn, ralentiza no obstante los procedimientos y la toma de decisiones, frente a
la necesidad de una administracidon que debe dar respuestas agiles para garantizar la prestacion
de un servicio esencial para la poblacién como es el abastecimiento

5.2. Analisis de los Recursos Humanos

5.2.1. Antecedentes y situacion actual
5.2.1.1. Evolucion de la estructura organica actual

En lo relativo a la estructura de personal, la Ultima regulacién normativa aprobada al respecto
se establecia en el citado RD 2714/1976, de 30 de octubre, desarrollado mediante la Orden de
20 de febrero de 1978 por la que se desarrolla la estructura organica de la MCT. Aparte de los
organos de gobierno, en dicha disposicién se establece que, para el desarrollo de las funciones
de la Direccion, el organismo dispone de los departamentos de Explotacidn, el de Obras y
Proyectos y una Secretaria general (con rango organico de Servicio) y un Gabinete Técnico (con
rango de Seccién).

Como ya se justificara en el Real Decreto de 1976, la importancia y complejidad de las funciones
desarrolladas por la MCT y el constante aumento poblacional del drea geografica servida por el
organismo, asi como los avances tecnoldgicos y la incorporacion de distintos sistemas de
suministro de agua, junto con la mayor atencidn al usuario en los aspectos técnicos, econdmicos
y administrativos, ha determinado la actualizacién de la estructura orgdnica de los diferentes
servicios del organismo. En efecto, en aquellos tiempos el organismo abastecia en torno a 1
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milldn de habitantes y hacia frente a un consumo de unos 100 hm?3, cifras que en la actualidad

alcanzan 2,5 millones de habitantes y un suministro que supera los 190 hm3. Asi pues, hoy en

dia la estructura se configura como sigue:

DELEGADA DEL GOBIERNO -
PRESIDENTA CONSEJO
ADMINISTRACION

DIRECTOR

DIRECTOR ADJUNTO

AREA EXPLOTACION

SERVICIO LABORATORIO Y
CALIDAD DE LAS AGUA

TECNICO SUPERIOR

SECCION DE INFORMATICA

SECCION DE INST.

AREA PROYECTOS Y OBRAS
SECRETARIO GENERAL

SERVICIO RECURSOS
HUMANOS

JEFE SERVICIO PROYECTOS Y

SERVICIO DE PRESUPUESTO Y
GESTION

SECCION ASUNTOS
GENERALES

SERVICIO PREVENCION

UNIDAD DE CONTRATACION

JEFE SECCION TECNICA
DESALINIZACION

ELECTROMECANIC.

UNIDAD DE REDES Y
TELECOMUNICACIONES

UNIDAD DE SEGURIDAD

Figura 2. Estructura actual de la MCT

Puede apreciarse como el organigrama actual es sensiblemente similar al dispuesto en el afio
1978, con la diferencia fundamental de la evolucién de los Servicios a Areas y la introduccién de
la figura del Director Adjunto que sustituye al Director en los casos de ausencia, vacante o
enfermedad, habiendo sido estas variaciones resultado de modificaciones en la RPT del
organismo, sin consolidacién en disposiciones normativas posteriores a la de 1978.

En la Direccion Adjunta se integran las areas técnicas de “Proyectos y Obras” y de “Explotacién”,
los servicios relacionados con la gestion y control de la explotacién de las estaciones
potabilizadoras y desaladoras, control de calidad del agua, instalaciones eléctricas, seguridad y
mantenimiento de infraestructuras, servicios informaticos y de redes y telecomunicaciones.
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El Area de Proyectos y Obras asume la direcciéon de obras y planificacién de la gestién
administrativa y técnica de contratos, incluyendo la redaccién y tramitacion de la
documentacidn necesaria para la licitacién, adjudicacién y ejecucién de contratos. Ademas, se
integran en este Area, entre otras competencias: La gestidn de expedientes urbanisticos que
afectan al organismo, expropiaciones y patrimonio y la gestién del sistema de informacion
geografica.

El Area de Explotacion tiene por funcién principal garantizar el suministro de agua potable a los
municipios y entidades, cumpliendo en todo caso la legislacion vigente, asi como el
mantenimiento y conservacion de las instalaciones y del dominio publico asociado. Dirige y
coordina todos los servicios e instalaciones del Area, tanto las de distribucién de agua potable,
laboratorio y control de calidad del agua, como el Taller, Locomocién y Almacén. La gestidn del
abastecimiento y explotacidn de la infraestructura de la MCT se divide en 7 Zonas.

El Servicio de Laboratorio de Calidad de las Aguas tiene por funcién principal el control analitico
de calidad del agua producida y suministrada, las relaciones con las autoridades sanitarias de las
respectivas Comunidades Auténomas abastecidas y el apoyo a otras dreas en materia de calidad
sanitaria.

El Servicio de Coordinacidn tiene a su cargo la produccion de agua potable continental y gestiona
y supervisa la explotacion de las seis estaciones de tratamiento de agua potable de la MCT y
resto de instalaciones adscritas a las mismas. Se ocupa también de la elaboracién y gestién de
los planes de mantenimiento electromecanico de las ETAP e instalaciones adscritas. Propone y
ejecuta los planes de inversiones en las instalaciones a su cargo, y los programas y actuaciones
que se deriven de los mismos en materia de explotacidn, conservacién y mantenimiento.
Redacta, gestiona y supervisa los proyectos relativos a las instalaciones a su cargo.

La Seccidn de Desalacién tiene como funcién principal la supervision de las plantas desaladoras
del organismo y seguimiento de los contratos de mantenimiento, conservacion y explotacién de
las mencionadas instalaciones; asi como el seguimiento medioambiental recogido en las
Declaraciones de Impacto Ambiental de las desaladoras y las autorizaciones de vertido de éstas;
y el seguimiento de la implantacion de las Normas de Explotacidn y del Plan de Emergencia en
las presas de MCT.

La Seccién de Instalaciones Electromecanicas comprende entre sus funciones con la
optimizacion energética de las instalaciones y la elaboracidn y ejecucion de la planificaciéon de
actuaciones para el ahorro de energia y la disminucién de emisiones de CO, (elaboracién de
proyectos y supervision de obras); la implantacion de sistemas de generacion de energias
renovables para autoconsumo, asi como el mantenimiento preventivo y correctivo de estos
(Centrales Hidroeléctricas, instalaciones fotovoltaicas...); se encarga también de la gestion y
mantenimiento de las lineas aéreas eléctricas de alta tension y los centros de transformacion de
que dispone el organismo; ademas se encarga de la gestion y control de los contratos de
suministro de energia eléctrica de la MCT.

La Unidad de Seguridad tiene por funcion la gestién de la seguridad fisica de las instalaciones
del organismo, asegurando asimismo el cumplimiento de la normativa en materia de
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Infraestructuras Criticas. Actualmente este organismo es también Operador de Servicios
Esenciales, estando toda la red e instalaciones bajo los mismos criterios de seguridad y control.

La Seccién de Informatica administra los sistemas de informacién y bases de datos, soporte de
GIS, GMAQO y sistemas de control, gestion de pagina Web. Analisis y desarrollo de aplicaciones.
Soporte a usuarios (CAU) y Gestidn de la Seguridad Informatica.

Por otra parte, la gestién administrativa y econdmica se integra en la Secretaria General, en la
que se coordinan y gestionan los Recursos Humanos, la gestién econdmica, de contrataciény de
prevencion de riesgos laborales; gestion de servicios comunes, como Registro General y demas
tareas de organizaciéon y coordinacién de los diferentes servicios.

El Servicio de Recursos Humanos tiene como funcién principal la gestidn, coordinacién vy
direccion en materia de formacion, accidn social, habilitacion, gestién de la Seguridad Social,
gestion de la RPT, gestidn y tramitacién de cuestiones litigiosas relacionadas con los RRHH,
gestion y tramitacién de la accion social, gestidn y realizacién de concursos, altas, bajas, ceses,
contrataciones, jubilaciones, y demas incidencias relacionadas con el personal funcionario y
laboral.

El Servicio de Prevencién tiene como funcién principal la gestion del cumplimiento del Plan de
Prevencion del organismo, supervision de las evaluaciones de riesgos realizadas por servicios de
prevencion ajenos, establecimiento de procedimientos e instrucciones operativas de seguridad
para las actividades propias del personal del organismo. Planificacion de las actividades
preventivas a desarrollar por el Servicio, gestién de expedientes de contratacidn relacionados
con el Servicio de Prevencion.

El Servicio de Presupuesto y Gestién desarrolla los trabajos propios de la gestion administrativa
de la actividad econdmico-financiera y presupuestaria del organismo, tales como la gestidn
contable de ingresos y gastos, gestion de la tesoreria, elaboracion de anteproyecto de
presupuesto anual y modificaciones presupuestarias, elaboracion de cuentas anuales,
inventario patrimonial del organismo, control de liquidaciones de contratos.

La Seccidn de Servicios Generales lleva el Registro general, ordenanzas y asuntos generales.

La Unidad de Contratacidon tramita todos los contratos administrativos del organismo, a través
de la Plataforma de Contratacién del Estado. Actla como Secretaria de las Mesas de
Contratacion.

5.2.1.2. Losrecursos humanos (RPT)

A fecha 28 de diciembre de 2020, la RPT del organismo estaba constituida por 348 plazas de
empleados publicos, de los que 73 tenian la condicién de personal funcionario y 275 de personal
laboral. Las plazas de personal funcionario corresponden a los grupos Al, A2, C1y C2, existiendo
un total de 21 vacantes (28,8 %). Por su parte de las 275 plazas para personal laboral existentes
la mayoria corresponden al drea funcional 2 y a las especialidades de Hidraulica y Vigilancia de
Dominio Publico, con destino en las ETAP (en las que se potabiliza el agua) y en las zonas en las
que se divide el Area de Explotacién (encargada de la distribucién y almacenamiento de agua
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potable). En la fecha considerada existia un total de 44 plazas vacantes lo que supone un 16 %
del total.

En el afo 2009 se inicia la tendencia decreciente en relacidén con el nimero de empleados
publicos de los que consta la plantilla de la MCT. De este modo, a 31 de diciembre de 2018 habia
39 empleados menos que hace una década.

Un analisis de la RPT actual, que deriva de la estructura de personal establecida en los afios
setenta, permite extraer las siguientes conclusiones:

A) Con relacion al Personal Funcionario:

e Existen funciones imprescindibles para cumplir la legislacion vigente en materia de
seguridad que no pueden ser desempefiadas por trabajadores sin unas
caracteristicas especiales. Tampoco existen en la RPT los puestos necesarios para ser
ocupados por dichos trabajadores, como los de Responsable de Seguridad y Enlace,
Delegado de Seguridad, y Jefe de Seguridad de Informacidn Corporativa

e No se cuenta con puestos de caracter transversal para dar apoyo efectivo en dmbitos
concretos a las Areas encargadas de produccién y distribucién de agua, ni para las
Areas, Servicios y Secciones de caracter general que posibilitan el adecuado
funcionamiento de las Areas Técnicas como un Servicio de Asuntos Juridicos, un
Servicio de Telecomunicaciones e Informatica, o una Unidad de Medioambiente

e Existen unidades escasamente desarrolladas que deben dar servicios basicos a todo
el organismo con una categoria minima de Seccién, Servicio o Area, en consonancia
con la amplitud de funciones o el volumen de actividad que gestionan, como la
econdmico-presupuestaria, la de contratacién o la de expropiaciones

e Existen unidades de caracter generalista dispersas y carentes de un responsable con
la suficiente categoria dentro del Organigrama que fije los objetivos y funciones a
desarrollar, los jerarquice y se responsabilice de asegurar la prestacidon de los
servicios que se deben proporcionar a las demas unidades del organismo, como
Registro, unidad de compras, mantenimiento, locomocidn o personal subalterno

e Existen puestos que deben ser adaptados a las nuevas funciones, a nuevas
situaciones que requieren una fuerte implicacion de los trabajadores por el aumento
de la responsabilidad y el volumen de trabajo a asumir por una parte importante de
los trabajadores del organismo debido a la designacién como Operador de Servicios
Esenciales y la puesta en marcha del Plan Estratégico para la optimizacion energética
y disminucién de la huella de carbono en las instalaciones de la MCT, como los
agentes medioambientales, los vigilantes de dominio publico, los encargados de las
ETAP y las zonas de explotacion, entre otros.

Como resultado de todo ello, se han debido externalizar determinados servicios, como el apoyo
en direccidn de obras, la redaccién de proyectos, el apoyo al sistema de control centralizado, o
el apoyo al mantenimiento de los sistemas informaticos y de telecomunicaciones.
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B) Con relacidn al Personal Laboral:

El organismo cuenta con una plantilla insuficiente y mal adaptada a las necesidades actuales en
lo que se refiere a la configuracion de los puestos, especialmente en lo relativo a los
complementos de los puestos en funcidn de su area de trabajo.

e Una parte esencial de los trabajadores (los encargados de ETAP, los trabajadores a
turnos y el personal de mantenimiento y conservacién) deben permanecer en sus
puestos de trabajo mas alla de la finalizacidn de su jornada o realizar tumos extra a
los ya establecidos por el calendario para cumplir los objetivos de suministro de agua
potable en cantidad suficiente y con la calidad necesaria. A ello se suma la reparacion
de averias o el empeoramiento puntual de la calidad del agua a tratar o el aumento
de control del agua bruta tratada que superan, en ocasiones, los limites de la jornada
de trabajo. Todo ello genera un nimero considerable de horas extraordinarias con la
consecuente sobrecarga para los trabajadores y sobrecoste para la Administracién

e Los complementos singulares de puesto de los encargados de ETAP (AR1) reconocen
su especial responsabilidad y mando, pero no contemplan una ampliaciéon de su
jornada. Teniendo en cuenta que la actividad de las potabilizadoras se realiza en
régimen 24/7, en caso de incidencias, los encargados de la planta deben estar en la
misma, lo que implica un nimero importante de horas extraordinarias

e La obligacion de mantener en O&ptimas condiciones las infraestructuras de
distribucidn y almacenamiento de agua potable sobrepasan en ciertos casos la
jornada ordinaria, y generan una cantidad apreciable de horas extra. Estas
infraestructuras, aun estando sometidas a un mantenimiento preventivo continuo,
sufren averias inevitables aun siendo previsibles y no se pueden interrumpir al
finalizar la jornada laboral, pues obligarian a interrumpir el suministro de agua
potable a los municipios a los que se abastece

e Los complementos de puesto de los encargados de zona (006, obra) no permiten el
pago de dietas, sélo el de suplidos, y son incompatibles con el pago de horas extra,
hecho puesto de manifiesto reiteradamente por la Intervencion Delegada. Sin
embargo, son los encargados los que deben estar al frente de cualquier incidencia
qgue suponga prolongacion de la jornada laboral ante la posibilidad de interrupcién
del suministro.

Seria necesario implementar todos aquellos recursos humanos necesarios que permitan
minimizar el nuimero de horas extraordinarias realizadas por los trabajadores en el
cumplimiento de sus funciones para garantizar el suministro de agua potable de calidad.

Para minimizar el impacto de las horas extraordinarias realizadas de acuerdo al articulo 35.3 del
Estatuto de los Trabajadores, el organismo ha trabajado con intensidad en implantar
procedimientos que posibiliten una reduccidon efectiva de las horas que se producen
habitualmente: mediante contratos de interinidad a puesto vacante (15 contratos) y contratos
de sustitucién para trabajadores ausentes con reserva de puesto y cobertura de vacante por
interinidad, ademas de tramitar las propuestas de nueva solicitud de contratos por interinidad
a puesto vacante (8 contratos) y nueva solicitud de contratos por sustitucién con reserva de
puesto.
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A ello hay que afiadir la solicitud anual de los puestos que se precisan, para que sean ofertados
en la Oferta de Empleo Publico correspondiente.

5.2.2. Identificacion de necesidades.

La MCT dispone de una estructura deficitaria, tanto cuantitativa como cualitativamente,
teniendo en cuenta sus funciones, personal y presupuesto, asi como considerando la necesaria
adecuacion a los retos actuales de la gestidn publica de las funciones que tiene encomendadas,
en términos comparativos con otros organismos autdénomos de caracteristicas similares, como
son los organismos de cuenca.

En efecto, de acuerdo con la “PROPUESTA DE ADECUACION DE LOS RECURSOS HUMANOS PARA
EL CUMPLIMIENTO DE LAS FUNCIONES PROPIAS DE LA MANCOMUNIDAD DE LOS CANALES DEL
TAIBILLA” de febrero de 2020 (presentada a la Direccion General del Agua y a la Direccion
General de Servicios del MITERD) la falta de personal ha llegado a un punto critico, ya que no es
posible asumir todas las funciones que se precisan, por lo que es imprescindible una actuacion
rapiday eficaz que permita cubrir los puestos vacantes y crear los imprescindibles que no existen
en la RPT, para posibilitar el cumplimiento de las funciones de abastecimiento que la MCT tiene
encomendadas.

La Secretaria General carece actualmente de ninguna unidad en el nivel de Area, constatandose
grandes dificultades para abordar la gestién de la contratacion (ahora realizada mediante una
Seccidn) o los asuntos juridicos (actualmente sin ninguna unidad especifica constituida). Por ello,
se plantea la necesidad de estructurar la Secretaria en los tres departamentos basicos (RRHH y
Asuntos Generales, Econdmico-Financiero, y Juridico) existentes en otros organismos de
finalidad y dimensiones andlogas. Para ello, se plantea una estructura con dos nuevas Areas
(RRHH y Asuntos Generales, y Econdmico-Financiera) con los Servicios y Secciones
correspondientes a sus funciones, ademds de un nuevo Servicio Juridico y el Servicio de
Prevencion de Riesgos Laborales.

En la Direccién Adjunta, ademas de las Areas de Proyectos y Obras y de Explotacién, que han
sido tradicionalmente las unidades fundamentales de las dareas técnicas del organismo,
necesitan ser completadas al mismo nivel organico con el tercer pilar del funcionamiento del
organismo, con un creciente nivel de complejidad y responsabilidad, a saber, la Produccion,
subdividida a su vez en dos Servicios, Potabilizacion por un lado, y Desalacion por otro
(actualmente una Seccion). Adicionalmente, se detecta la necesidad de considerar la
constitucién de una unidad expresa para la gestién del sistema de control centralizado que se
encargaria igualmente de la automatizacién de los elementos que controlan y permiten el
telemando permanente de los depdsitos, elevaciones y otras instalaciones integradas en dicho
sistema. En el Area de Explotacidn, se precisan nuevos Servicios para la conservacién de redesy
vigilancia del dominio publico y para el mantenimiento electromecdnico y control.

Se considera asimismo la conveniencia de reforzar la operatividad de las funciones de la
Presidencia del organismo con la adscripcidon con funciones de apoyo de una Unidad de
Coordinacion y Comunicacion.
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5.2.3. Participacion

A nivel interno, existen diversos comités y comisiones que garantizan la participacion en las
decisiones a adoptar de los trabajadores de la entidad, a través de sus representantes:

e Comité de seguridad y salud laboral

e Comision de vivienda

e Comision de formacién

e Comision de accién social

e Comision de horarios y calendarios

e Comision de vestuario

e Grupo de preparacion de subcomisiones de la CIVEAZ,

5.3. Analisis financiero y presupuestario

En el presente capitulo, tras una introduccidn sobre la situacién de la gestién econdmica del
organismo, la recuperacién de sus costes y las previsiones de incremento tarifario, se analizan
las cifras financieras y presupuestarias de la MCT en los ultimos 5 anos.

5.3.1. Situacion de la gestion economica del organismo

En primer lugar, puede afirmarse con rotundidad que la MCT dispone de un presupuesto
saneado y carece en la actualidad de dificultades econdmico-financieras. La practicamente
exclusiva fuente de ingresos del organismo es la derivada de la prestacidn del servicio de
suministro de agua potable.

Entre los diversos logros de la gestién econdmica del organismo en los ultimos tiempos destaca
la implantacion de la gestion a través de los sistemas informaticos gestionados por la
Intervencién General de la Administracién del Estado (en adelante IGAE), para la gestién de
expedientes, contabilidad, formulaciéon de cuentas anuales, contabilidad analitica, inventario
patrimonial, etc., facilitando la gestion diaria del Servicio correspondiente, lo que conlleva la
actualizacién casi inmediata de cualquier cambio o mejora en dichas aplicaciones y un aumento
significativo de la trazabilidad de la gestion.

Asimismo, se ha realizado el inventario patrimonial conforme a la Ley 33/2003, de 3 de
noviembre, del Patrimonio de las Administraciones Publicas, habiendo sido reconocido por la
IGAE como ejemplo de un inventario bien realizado en el dmbito de los organismos con muchas
infraestructuras e instalaciones técnicas.

Asimismo, se ha desarrollado en coordinacién con el Departamento de Informatica de la MCT,
una aplicacion informatica para gestion electronica de expedientes de gasto (TEPAGO), que
permite la tramitacion electrdonica de dichos expedientes por todos los departamentos que
participan el proceso (gestores, Contabilidad y Contratacion). La puesta en marcha de esta
aplicacion ha permitido cumplir con las exigencias de la gestion electrénica de los expedientes

2 Comisiodn de Interpretacion, Vigilancia, Estudio y Aplicacién en el dmbito del Convenio Unico para el
personal laboral de la Administracién General del Estado.

35



\
S0
":‘

perseguida por la Administracion digital y poder reducir los plazos de tramitaciéon de los
expedientes de pago.

Estos avances han permitido una elevada capacidad de respuesta en todos los dmbitos a las
peticiones de la Direccidn del organismo, la IGAE y otras entidades publicas.

Segun se recoge en el Informe de auditoria de las cuentas anuales del Ejercicio 2018 de la
Intervencion Delegada en la Mancomunidad de los Canales del Taibilla, las cuentas anuales
expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion
financiera de la MCT a 31 de diciembre de 2020, asi como de sus resultados, de sus flujos de
efectivo y del estado de liquidacidn del presupuesto correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera
gue resulta de aplicacion y, en particular con los principios y criterios contables vy
presupuestarios contenidos en el mismo.

5.3.2. Recuperacion de costes

Una primera estimacién de la recuperacién de costes se encuentra en el informe
“Mancomunidad de los Canales del Taibilla, andlisis de costes e ingresos del periodo 2003/12",
incorporado al “PLAN HIDROLOGICO DE LA DEMARCACION DEL SEGURA 2015/21"3 elaborado
por la Confederacidon Hidrografica del Segura. Segun el mismo, los tipos de costes en los que
incurre la MCT son los siguientes:

e Costes de explotacidon y mantenimiento del Acueducto Tajo Segura (ATS)

e Costes de amortizacion del ATS

e Costes de variables y fijos de las Instalaciones Desaladoras de Agua Marina de la MCT
e Costes de materias primas y otros costes de operacion y mantenimiento

e Otros costes de amortizacion.

El servicio de abastecimiento urbano en alta presentaria en apariencia para la anualidad
considerada un grado de recuperacién de costes financieros superior al 100 %. Esta situacién se
da porque la MCT incurre en costes que no se recuperan anualmente, sino en ciclos plurianuales,
de tal forma que en ese periodo plurianual se produce la recuperacion de los costes financieros.

En conclusion, la MCT presentaba un grado de recuperacion de costes financieros del 100 % en
periodos plurianuales, cumpliendo asi la Directiva Marco del Agua.

Una estimacién mads actualizada de la recuperacidon de costes ha sido elaborada por la
Confederacion Hidrografica del Segura dentro del “ESTUDIO GENERAL SOBRE LA
DEMARCACION”, de enero de 2020% teniendo en cuenta que la MCT gestiona mas del 90 % del
agua destinada a abastecimiento de la demarcacion.

Los costes soportados por la Mancomunidad se ofrecen como valores de inversidn del
organismo a precios de 2016, partiendo de los datos reportados por la MCT a la Direccion

3 ANEJO 9. ANALISIS DE LA RECUPERACION DE COSTES DE LOS SERVICIOS DEL AGUA Septiembre de 2015.
4 Plan Hidrolégico de la Demarcacién Hidrografica del Segura. Revisién de tercer ciclo (2021-2027)
DOCUMENTOS INICIALES. Confederacién Hidrografica del Segura
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General del Agua del MITERD, con informacién sobre las liquidaciones presupuestarias dentro
de la Demarcacidn, habiendo utilizado para ello la serie 2008-2016. El promedio de inversidon
anual se estima en 10,6 M €, con un Coste Anual Equivalente de la inversion de 12,84 M €/afio.

En cuanto a los costes soportados por la MCT, las cuentas anuales del ejercicio 2016 de la MCT
arrojaban unos gastos de operacidn y mantenimiento totales de 89,05 M €, entre los que
destacan los correspondientes a gastos de personal (10,85 M €), aprovisionamientos (47,05 M
€), y suministros y otros servicios exteriores (31,15 M €).

Por otro lado, como se ha comentado, la practicamente exclusiva fuente de ingresos del
organismo es la derivada de la prestacion del servicio de suministro de agua potable. Estos
ingresos se alcanzan en base a la tarifa aplicada por la MCT a los municipios, establecida desde
el afio 2015 en 0,6905 €/m3. Los ingresos totales de la MCT, por la prestacién de sus servicios,
se han estimado para el afio 2016 en 128,43 M €.

5.3.3. Analisis de las cifras financieras

Durante los ejercicios 2014, 2015 y 2016 se cerrd el inventario patrimonial, conciliando los saldos
contables de las cuentas de inmovilizado con las cifras que han sido arrojadas por el inventario,
manteniéndose la situacidn a partir de ese momento.

EVOLUCION PRINCIPALES PARTIDAS ACTIVO

2014 2015 2016 2017 2018
ACTIVO NO CORRIENTE M 690.048.540,69 I 789.493.945,49 f 659.841.401,35 r670.607.320, 10~ 658.384.971,93
Inmovilizado intangible 42.562,55 89.225,27 603.872,47 18.305.833,86 17.997.845,43
Inmovilizado material 689.967.417,61  789.373.648,37 659.202.417,69 652.277.827,23 640.359.048,09
Otros (préstamos personal MCT) 38.560,53 31.071,85 35.111,19 23.659,01 28.078,41

ACTIVO CORRIENTE 2014 2015 2016 2017 2018
148.321.863,65 181.879.240,35 175.012.211,39 169.367.991,01 180.207.870,81
Existencias de productos 3.710.879,31 2.431.062,99 4.069.949,03  3.030.790,35 954.624,69
Deudores por operaciones de gestion  35.806.453,86 44.122.964,28 35.080.426,43 23.673.092,25 42.697.585,84
Otros deudores 13.748.806,37 17.862.939,32  13.148.899,78 27.325.819,95 14.882.742,52
Tesoreria 94.512.982,67 116.935.270,16 122.266.070,43 114.716.581,65 121.047.513,80
Inversiones financieras a corto plazo 542.741,44 527.003,60 446.865,72 621.706,81 625.403,96
TOTALACTIVO 838.370.404,34 971.373.185,84 834.853.612,74 839.975.311,11 838.592.842,74

Tabla 4. Evolucion de las principales partidas activo

Destacan en el activo corriente las partidas de Tesoreria y de deudores por operaciones de
gestién. En cuanto a la primera vemos que se ha incrementado un 28 % aproximadamente,
debido fundamentalmente al retorno de los fondos europeos y a la disminucién de la deuda de
agua de ayuntamientos. En cuanto a la segunda el incremento ha sido 19,25 % en total, debido
fundamentalmente al incremento del 12 % de los deudores de agua de corriente.
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Figura 3. Evolucion total deuda de agua (sin IVA)

Desde el punto de vista de deuda exigible se Evolucién Deuda Exigible (€) 30/12
observa que a 30 de diciembre de 2018 se

ha reducido un 75,64 % (7.517.028,72

euros) respecto del ejercicio 2017, debido a

que en este Ultimo ejercicio se ha

recaudado mucha de la deuda atrasada en B F

via ejecutiva a través de la Agencia R | W:

Tributaria. DEUDA EXIGIBLE (€) 30/12

Figura 4. Evolucion deuda exigible (€) a 30-12-2018

En cuanto a la evolucién de las principales partidas del pasivo, cabe mencionar el incremento de
la provision a largo plazo, debido a que esta pendiente de aplicacidn la “Resolucion de la
Direccion General del Agua de 25 de mayo de 2018 sobre las discrepancias entre este Organismo
y la Sociedad Estatal Agua de las Cuencas Mediterrdneas, S.A. (ACUAMED)” .

EVOLUCION PRINCIPALES PARTIDAS PASIVO

2014 2015 2016 2017 2018
PATRIMONIO NETO 659.547.833,29 752.300.695,52  655.189.736,90 697.500.156,62  734.068.880,55
Patrimonio aportado 39.859.542,17 39.859.542,17 39.859.542,17  39.859.542,17 39.859.542,17
Rdos ejercicios anteriores 507.452.700,02 607.216.783,15| 515.144.497,27 556.817.425,15 561.173.604,14
Rdos del ejercicio 50.999.567,28 30.132.788,30 25.288.004,69 8.548.016,21 35.011.062,42
Otros incrementos patrimoniales pendientes de
imputacion a resultados 61.236.023,82 75.091.581,90 74.897.692,77  92.275.173,09 98.024.671,82
PASIVO NO CORRIENTE 2014 2015 2016 2017 2018
138.080.323,05 148.459.718,53  136.344.715,71 103.052.312,97  82.370.395,92
Provisiones a largo plazo (ACUAMED) 11.096.952,05 22.978.597,00 28.705.218,80  37.316.054,63 46.304.064,83
Deudas con entidades de crédito 126.983.371,00 125.481.121,53  107.639.496,91  65.736.258,34 36.066.331,09
PASIVO CORRIENTE 2014 2015 2016 2017 2018
40.742.248,00 70.612.771,79 43.319.160,13  39.422.841,52 22.153.566,27
Deudas con entidades de crédito 18.733.745,80 41.792.981,65 17.901.727,79  14.399.782,34 14.082.505,10
Acreedores por operaciones de gestion 7.771.756,17 20.568.972,78 6.604.494,34 9.535.798,90 110.727,11
Otras cuentas a pagar 8.180.970,14 6.544.978,35 15.325.367,90  14.691.349,45 7.224.906,40
Otras deudas 6.055.775,89 1.705.839,01 3.487.570,10 795.910,83 735.427,66
TOTAL PASIVO 838.370.404,34 971.373.185,84 834.853.612,74 839.975.311,11 838.592.842,74

Tabla 5. Evolucion principales partidas pasivo.
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Evolucién deudas con entidades de crédito (€)
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Figura 5. Evolucion deudas con entidades de crédito

Asi, en los ejercicios 2014 y 2015 se
realizaron fuertes inversiones financiadas
con fondos europeos, lo que supuso mayor
gasto en

las operaciones de gestidon

normales.

Como se puede observar las deudas con
entidades de crédito en total han
disminuido casi en un 66 % debido a que el
estado de tesoreria de la entidad ha
permitido anticipadamente
obteniendo asi un importante ahorro en
intereses financieros.

amortizar

Evolucion cifras acreedrores (€)
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Figura 6. Evolucion cifras acreedores (€)

Tal y como se aprecia en la tabla siguiente, la MCT ha obtenido beneficios en todos los ejercicios

desde el 2014 hasta el 2018.
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EVOLUCION CUENTAS RESULTADOS

2014 2015 2016 2017 2018
INGRESOS 116.856.502,22 123.489.369,07 131.118.681,55 133.724.935,76 136.718.993,01
Ventas netas y prestacidn servicios " 115.394.139,49 122.679.099,55 128.431.241,71 133.291.224,90' 135.063.801,49
Ingresos tributarios (tasas de obras e

informes) 595.388,97 1.712.867,55 168.024,77 124.776,81 42.700,78
Variacidn de existencias (agua y reactivos) 430.846,39  -1.310.824,26 1.635.024,10 -1.030.979,19 28.029,67
Otros ingresos 436.127,37 408.226,23 884.390,97 1.339.913,24 1.584.461,07
GASTOS 2014 2015 2016 2017 2018
" .65.856.056,26  -87.798.223,86 -102.147.669,32  -110.795.261,37 -108.257.869,94
Gastos de personal -10.391.918,78 -10.801.417,54 -10.848.786,89 -10.341.483,79 -10.318.202,94
Aprovisionamientos -33.106.406,28 " -48.591.771,92 " -47.048.139,13 -52.020.607,97 " -51.179.942,09
Otros gastos de gestion ordinaria -21.415.458,47 -22.899.944,07 -31.572.825,97 -34.239.754,64 -32.068.746,24
Amortizacion del inmovilizado -942.272,73  -5.505.090,33 -12.672.124,58 -14.142.692,20 -14.498.055,44
Trans. y sub. Concedidas (cesiones
inmovilizados y trans. Correos) 0,00 0,00 -5.792,75 -50.722,77 -192.923,23
OTROS RESULTADOS 2014 2015 2016 2017 2018
-64.934,00 70.912,98 -603.106,43 -59.989,17 -194.366,04
Deterioros no financieros y otras -64.934,00 70.912,98 -603.106,43 -59.989,17 -194.366,04
partidas no ordinarias
RESULTADOS FINANCIEROS 2014 2015 2016 2017 2018
11.161.007,37 -5.629.269,89  -3.079.901,11 -14.321.669,01 6.744.305,39
enajenacién de activos y pasivos " 13.402.809,02" -3.415.232,61  -1.968.694,96  -14.092.601,11  7.086.186,15
Ingresos financieros (intereses dev.
Préstamos, intereses de demora) 143.155,51 163.060, 25 249. 147,62 366.087,91 405.753,51
Gastos financieros (periodificaciones gastos
financieros y gastos financieros) -2.384.957,16  -2.377.097,53 -1.360.353,77 -595.155,81 -747.634,27
Resultado del ejercicio 50.999.567,28 30.132.788,30  25.288.004,69 8.548.016,21 35.011.062,42

Tabla 6. Evolucion de la cuenta de resultados

Los gastos totales se han incrementado desde el 2014 en un 52,69 % debido principalmente al
aumento del gasto del suministro eléctrico y un mayor gasto por compra de agua. En los ultimos
ejercicios, la escasez de lluvias unido a la menor aportacién de agua del Trasvase Tajo-Segura ha
obligado a incrementar la produccién de agua desalada en las infraestructuras propias (IDAM de
San Pedro y Alicante), asi como el incremento de compras de agua a ACUAMED, lo que ha
ocasionado precisamente el aumento de los gastos mencionados por compra de agua y

energéticos.
EVOLUCION Y DISTRIBUCION PRINCIPALES PARTIDAS DE GASTOS

2014 2015 2016 2017 2018
Aprovisionamientos 33.106.406,28 48.591.771,92 47.048.139,13 52.020.607,97 51.179.942,09
Compra de Agua 30.742.629,40 46.776.990,59 45.389.104,96 50.442.082,98 49.465.972,34
Reactivos 2.290.742,52  1.845.789,27 1.662.896,11 1.570.345,50 1.688.800,53
Variacién de existencias 73.034,36 -31.007,94 -3.861,94 8.179,49 25.169,22
Otros gastos de gestion ordinaria 21.415.458,47 22.899.944,07 31.572.825,97 34.239.754,64 32.068.746,24
Arrendamientos y cdnones 113.140,93 177.879,88 15.993,04 12.155,30 42.468,73
Reparaciones y conservacion 4.935.082,70 3.672.688,14 2.442.043,88 4.606.966,02 3.632.941,24
Servicios de profesionales independientes 6.729.543,28 6.700.987,33 8.041.629,77 8.411.891,31 7.930.670,50
Transporte 0,00 0,00 860,00 0,00 0,00
Primas de seguros 99.451,36 92.943,51 103.792,87 142.537,01 64.311,87
Servicios bancarios ysimilares 0,00 0,00 0,00 0,00 26.812,64
Publicidad, propaganda yrelaciones publicas 130.213,82 57.733,26 45.735,97 59.828,31 99.534,84
Suministros 6.573.284,90 9.298.679,83 17.585.138,69 17.755.814,47 17.455.653,80
Comunicaciones y otros servicios 2.565.536,15 2.521.714,57 2.911.426,58 2.597.390,22 2.420.692,49
Tributos 269.205,33 377.317,55 426.205,17 653.172,00 395.660,13

Tabla 7. Evolucion y distribucion de las principales partidas de gastos
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En el ejercicio 2018, el 80 % de los gastos imputados se deben a la compra / produccion de agua
desalada y de energia eléctrica.

Distribucion costes de comunicadones

Reparaciones y otros servicios

y gestion 2018 3%
conservaciéon Reactivos
4% 2% Otros
1%

Servicios de
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independientes
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eléctricay
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21%

Figura 7. Distribucion de costes de gestion en 2018

La fuente principal de ingresos del organismo es la venta de agua constituyendo el 98,73 % del
total de los ingresos de gestion.

EVOLUCION INGRESOS DE GESTION

2014 2015 2016 2017 2018
Venta de agua 113.638.299,34  120.771.001,50 126.786.438,58 131.545.470,42 133.400.410,45
Parque Tentegorra 1.326.617,60 1.230.820,70 1.172.648,82 1.143.388,26  1.111.400,38
Energia fotovoltaica 429.222,55 677.277,35 472.154,31 602.366,22 551.990,66
Ingresos tributarios (tasas) 595.388,97 1.712.867,55 168.024,77 124.776,81 42.700,78
TOTAL INGRESOS 115.989.528,46  124.391.967,10 128.599.266,48 133.416.001,71 135.106.502,27

Tabla 8. Evolucion ingresos de gestion

5.4. Analisis del sistema de infraestructuras

5.4.1. Instalaciones de produccion

5.4.1.1. Potabilizadoras (ETAP)

Desde el afio 1945 hasta mediados de los afios 60 del siglo pasado todos los caudales abastecidos
por la MCT procedian del propio rio Taibilla. Hasta ese momento, la elevada calidad del agua
procedente de este origen permitia su incorporacidn directa al sistema de distribucién con
apenas un tratamiento de desinfeccién mediante cloro.

A mediados de 1963, con el objeto de recuperar los caudales que no eran captados en la Presa
de toma en Nerpio y que eran vertidos al rio Segura, se pone en servicio la Elevacién de Qjos,
ubicada en laribera de dicho rio, que inyecta caudales en el Canal del Taibilla a su paso por dicha
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elevacidon mezclandose con las aguas procedentes del propio rio Taibilla. La mezcla resultante
requeria un tratamiento de potabilizacién integral, para lo cual se pone en servicio la ETAP de
Sierra de La Espada (ubicada en el T.M de Molina de Segura (Murcia)).

En el afio 1974 para aumentar la garantia sanitaria del agua procedente del rio Taibilla se pone
en marcha la ETAP de Letur que trata la totalidad de caudales procedentes de dicho origen, que
continda aun hasta nuestros dias.

El aumento de las demandas requeridas trae como consecuencia la asignacién a la MCT de
caudales procedentes del Trasvase Tajo-Segura para el abastecimiento. Para poder tratar dichos
caudales se construyen en las zonas préximas a las infraestructuras del Postrasvase Tajo-Segura
un total de cuatro potabilizadoras que permitiran la potabilizacién de las aguas de este origeny
su incorporacion a Canales existentes de la MCT o bien a nuevas infraestructuras de distribucién
gue deberan ser construidas, todo ello con el objetivo de satisfacer las demandas crecientes
existentes en ese momento. En particular en el afio 1978 se ponen en marcha las ETAP de
Campotéjar (Molina de Segura (Murcia)), Torrealta (Orihuela (Alicante)) y La Pedrera (Jacarilla
(Alicante)). Por ultimo, en el afio 1989 se pone en marcha la ETAP de Lorca (Lorca (Murcia)).

De esta forma, el conjunto de las seis potabilizadoras permite el suministro al dmbito completo
abastecido por la MCT, siendo las caracteristicas fundamentales de las respectivas instalaciones
las siguientes:

e ETAP deSierra de la Espada (1964): Atiende las necesidades de los municipios de la vega
media del rio Segura, si bien dada su posicién en el sistema hidrdulico de canales de la
MCT puede abastecer también a la vega baja del Segura y sur de la provincia de Alicante.
Cuenta con un balsén de seguridad para almacenamiento de agua bruta construido en
el afio 2014 con una capacidad de 250.000 m3.

El proceso de tratamiento desarrollado en la ETAP se fundamenta en las siguientes
fases:
— Oxidacidon: mediante permanganato potadsico, didxido de cloro y cloro gas
— Clarificacion: Coagulacion (mediante sulfato de alimina), Floculacién (con silice
activada), Decantacion (con decantadores Pulsator), y Filtracion (mediante
filtros abiertos tipo Aquazur, de carbdn activo o de arena silicea)
— Desinfeccion: mediante cloro gas.

Sus caracteristicas principales son:

— Caudal nominal: 2,1 m3/s

— N2 Decantadores: 4 Tipo Pulsator

— Ne Filtros: 18 filtros abiertos con lecho de carbdn activo granular (en adelante
CAG) + 6 filtros abiertos con lecho de arena.

e ETAP de Letur (1974): Sirve al Canal Alto del Taibilla, por lo que es capaz de alimentar
la totalidad del sistema hidraulico de la MCT.
El proceso de tratamiento se desarrolla conforme a las siguientes fases:
— Oxidacién: mediante cloro gas
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— Clarificacion: Coagulacion (mediante sulfato de alimina), Floculacién (con silice
activada), Decantacién (con decantadores Pulsator) y Filtracion (mediante
filtros abiertos tipo Aquazur de arena silicea)

— Desinfeccién: mediante cloro gas.

Sus caracteristicas fundamentales son:

— Caudal nominal: 3,2 m3/s
— N2 Decantadores: 4 tipo Pulsator
— N2 Filtros: 12 filtros abiertos con lecho de arena.

ETAP de La Pedrera (1978): La captacidon de agua se realiza desde el embalse de La
Pedrera, el cual es alimentado mediante las aguas del Canal del Postrasvase Tajo-Segura
en su Margen lzquierda. Da servicio al Nuevo Canal de Cartagena abasteciendo de esta
forma a la mayoria del arco mediterrdneo abastecido por la MCT, desde Torrevieja
hasta Cartagena incluyendo el litoral del Mar Menor, asi como a los municipios del
Campo de Cartagena.
El proceso de tratamiento llevado a cabo en la ETAP se basa en las siguientes fases:
— Oxidacién: mediante didxido de cloro y cloro gas
— Clarificacidn: Coagulacién (mediante sulfato de alimina), Floculacidn (con silice
activada), Decantacién (mediante decantadores Pulsator y Superpulsator),
Filtracién (mediante filtros abiertos tipo Aquazur de arena silicea o carbdn
activo granular)
— Desinfeccion: mediante cloro gas.

Sus caracteristicas basicas son las siguientes:

— Caudal nominal: 4,2 m3/s
— N2 Decantadores: 4 tipo Pulsator + 1 tipo Superpulsator
— Ne Filtros: 17 filtros abiertos con lecho de arena.

ETAP de Torrealta (1978): Trata aguas procedentes del Canal Margen lzquierda del
Postrasvase Tajo-Segura. Sirve al Nuevo Canal de Alicante alimentando a grandes
nucleos de poblacidn como Alicante, Elche, Orihuela y Torrevieja. La conexion con la
potabilizadora de La Pedrera, permite dar servicio también a Murcia y al Nuevo Canal
de Cartagena. Dispone de 3 balsones de seguridad para almacenamiento de agua bruta
con una capacidad total de aproximadamente 1 Hm3.
El proceso de tratamiento desarrollado en la ETAP consta de las siguientes fases:
— Oxidacidon: mediante didxido de cloro, permanganato potasico y cloro gas
— Clarificacion: Coagulacion (mediante sulfato de alimina), Floculacién (con silice
activada), Decantacion (con decantadores Accelator), Filtracion (mediante
filtros abiertos tipo Aquazur de arena silicea)
— Desinfeccion: mediante cloro gas.

Sus caracteristicas principales son las siguientes:

— Caudal nominal: 3,0 m3/s
— N2 Decantadores: 4 tipo Accelator
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N@ Filtros: 12 filtros abiertos con lecho de arena.

ETAP de Campotéjar (1978): Trata aguas procedentes del Canal de la Margen lzquierda
del Postrasvase Tajo-Segura, alimentando fundamentalmente a la ciudad de Murcia y

su drea metropolitana. Dispone de un balsén de seguridad de 250.000 m3.
El proceso de tratamiento llevado a cabo en la ETAP se basa en las siguientes fases:

Oxidacién: mediante ozono y cloro gas

Clarificacion: Coagulacidn (mediante sulfato de alimina), Floculacién (con silice
activada), Decantacion (mediante decantadores Accelator), Filtracion doble
(mediante filtros abiertos tipo Aquazur de arena silicea en primera instancia y
de carbdn activo granular en segunda)

Desinfeccién: mediante cloro gas.

Sus caracteristicas basicas son:

Caudal nominal: 1,35 m3/s
N2 Decantadores: 3 tipo Accelator

Ne Filtros: 6 filtros abiertos con lecho de arena + 6 filtros abiertos con lecho de
CAG.

ETAP de Lorca (1989): Trata aguas procedentes del Canal de la Margen Derecha del
Postrasvase Tajo-Segura, disponiendo de un balsén de seguridad de 250.000 m3. Da
servicio a la zona de Lorca, Puerto Lumbreras.

El proceso de tratamiento se fundamenta en las siguientes fases:

Oxidacién: mediante didxido de cloro y cloro gas

Clarificacion: Coagulacidon (mediante sulfato de alimina), Floculaciéon (con silice
activada), Decantacién (con decantadores Superpulsator y Densadeg), Filtracion
(mediante filtros abiertos tipo Aquazur de CAG y cerrados de arena silicea con
la posibilidad de realizar un proceso de doble filtracién)

Desinfeccién: mediante cloro gas.

Las caracteristicas fundamentales de la ETAP son las siguientes:

Caudal nominal: 0,75 m3/s
N2 Decantadores: 2 tipo Superpulsator + 2 tipo Densadeg

Ne Filtros: 6 filtros cerrados con lecho de arena + 4 filtros abiertos con lecho de
CAG.

Desaladoras (IDAM)

Tras la redotacion a finales de la década de los 70 del siglo pasado del sistema hidraulico con los
caudales potabilizados procedentes del Trasvase Tajo —Segura la demanda de agua en el sureste
espanol continué aumentando, hasta que a principios del nuevo milenio comenzaron a
producirse episodios deficitarios. Para hacer frente a esta situacién, se planted la desalacion
como alternativa al agua de origen continental, lo que permitiria completar el mix disponible de
forma que se pudiese satisfacer las puntas de demanda e incrementar las disponibilidades del

44



\
S0
"‘

Asi, en septiembre del aino 2003 se puso en funcionamiento la desaladora del Canal de Alicante
(Alicante 1), con una capacidad de produccién nominal de 57.500 m3/dia, mientras que en enero
de 2006, se incorporaron los recursos procedentes de la desaladora del Nuevo Canal de
Cartagena (San Pedro del Pinatar 1), con un volumen maximo de agua diario de 65.000 m3/dia.
Ambas instalaciones se construyeron bajo la férmula de concesidn que incluia la explotacidn por
un periodo de 15 afios.

Para completar la dotacion de agua desalada que requeria el organismo en los afios 2006 y 2008
respectivamente se construyeron y pusieron en marcha sendas lineas complementarias a las
existentes en San Pedro y Alicante (San Pedro Il y Alicante Il) con una capacidad nominal de
produccién de 65.000 m3/dia cada una.

Las caracteristicas de cada una de estas plantas desaladoras son las siguientes:

e IDAM de Alicante | (2003): desde la propia planta se impulsa el agua producida a un
depdsito regulador ubicado en Elche de 50.000 m3.
El proceso de tratamiento se desarrolla conforme a las siguientes fases:
— Captacion: mediante una bateria de 33 pozos playeros
— Pretratamiento: posibilidad de dosificacion de desinfectante, coagulante,
acidificante, dispersante y reductor de cloro libre residual. Existen 10 filtros de
arena cerrados vy 6 filtros de seguridad
— Osmosis inversa: hay 9 bastidores con distintas configuraciones en cuanto a
membranas que en conjunto suman un total de 5.586 membranas
— Remineralizacidn: con hidréxido cdlcico, tras la adiciéon de CO; al agua permeada
para mejorar la eficiencia del proceso.

Sus caracteristicas fundamentales son:

— Capacidad nominal: 57.500 m3/dia
— N2 bastidores: 9 con membranas en arrollamiento en espiral.

e IDAM de San Pedro del Pinatar | (2006): el agua producida es bombeada al depdsito de
Lo Romero | con una capacidad de 65.000 m3 y que se encuentra en las proximidades
del Nuevo Canal de Cartagena.

El proceso de tratamiento se desarrolla conforme a las siguientes fases:

— Captacion: mediante una abanico de 20 perforaciones horizontales dirigidas
bajo el lecho marino de 450 metros de longitud

— Pretratamiento: posibilidad de dosificacion de desinfectante, coagulante,
acidificante, dispersante y reductor de cloro libre residual. Existen 15 filtros a
presion de arena separados en dos lineas y 13 filtros de seguridad

— Osmosis inversa: hay 9 bastidores con 6.048 membranas

— Remineralizacidn: con hidréxido célcico, tras la adicién de CO; al agua permeada
para mejorar la eficiencia del proceso.

Sus caracteristicas fundamentales son:

— Capacidad nominal: 65.000 m3 / dia
— N2 bastidores: 9 con membranas en arrollamiento en espiral.
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IDAM de San Pedro del Pinatar Il (2006): el agua producida es bombeada al depdsito de
Lo Romero Il con una capacidad de 65.000 m? y que se encuentra en las proximidades
del Nuevo Canal de Cartagena.

El proceso de tratamiento se desarrolla conforme a las siguientes fases:

— Captacion: mediante toma abierta con un inmisario de 1,8 kildmetros y 2 metros
de diametro.

— Pretratamiento: posibilidad de dosificacion de desinfectante, coagulante,
acidificante, dispersante y reductor de cloro libre residual. Existen 12 filtros a
presidn en primera etapa y 9 filtros a presion cerrados en segunda etapa mas
12 filtros de seguridad.

— Osmosis inversa: hay 9 bastidores con distintas configuraciones en cuanto a
membranas que en conjunto suman un total de 6.426 membranas.

— Remineralizacidn: con hidréxido célcico, tras la adicién de CO; al agua permeada
para mejorar la eficiencia del proceso.

Sus caracteristicas fundamentales son:

— Capacidad nominal: 65.000 m3 / dia
— N2 bastidores: 9 con membranas en arrollamiento en espiral.

IDAM de Alicante Il (2008): El agua se impulsa al depdsito de Fontcalent, ubicado al
oeste de la ciudad de Alicante y de unos 70.000 m3 de capacidad, que permite el
suministro directo a esta zona de la poblacion o, a través del dltimo tramo del Canal de
Alicante, se puede hacer llegar el agua a los depdsitos de Rabasa (160.000 m? de
capacidad).
El proceso de tratamiento se desarrolla conforme a las siguientes fases:
— Captacion: es una toma mixta, que integra agua de perforaciones horizontales,
drenes y tomas abiertas
— Pretratamiento: posibilidad de dosificacion de desinfectante, coagulante,
acidificante, dispersante y reductor de cloro libre residual. Existen 18 filtros de
arena cerrados y 6 filtros de seguridad
— Osmosis inversa: hay 7 bastidores con distintas configuraciones en cuanto a
membranas que en conjunto suman un total de 6.272 membranas
— Remineralizacidon: mediante 32 lechos de calcita de flujo ascendente, tras la
adicidn de CO; al agua permeada para mejorar la eficiencia del proceso.

Sus caracteristicas fundamentales son:

— Capacidad nominal: 65.000 m3/dia
— N2 bastidores: 7 con membranas en arrollamiento en espiral.

Produccion eléctrica

para realizar las actividades de potabilizacidn, distribucién y almacenamiento de agua
necesarias para la prestacion del servicio esencial que tiene encomendado, utiliza
Imente como fuente de energia la electricidad.

Para ello, en la actualidad tiene contratados 219 puntos de suministro eléctrico en alta y baja

tension.

Ademas, para el transporte de la energia eléctrica a dichos puntos de suministro desde
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el punto frontera de conexidon con la compaiiia distribuidora, ha sido necesario desarrollar
infraestructura propia de alta tensidén tanto de lineas aéreas y subterraneas como centros de
transformacién. Asi, en la actualidad la MCT dispone de 127 lineas aéreas de alta tension 20 kV,
de las que 18 cuentan con mas de 10 apoyos y 127 centros de transformacion de diversa
potencia.

En la actualidad, la demanda energética crece en tal proporcidon que los recursos fdsiles
convencionales disponibles estan destinados a agotarse. Una de las principales alternativas para
reducir esta dependencia de los cada vez mds escasos recursos fdsiles son las energias
renovables. Dentro del conjunto de instalaciones de produccién que posee el organismo
destacan precisamente las correspondientes a las de produccién eléctrica, que se encuentran
subdividas seguln su tipologia en instalaciones de aprovechamiento energético hidrdulico y en
instalaciones de generacién de energia fotovoltaica.

INSTALACIONES DE APROVECHAMIENTO ENERGETICO HIDRAULICO

La MCT tiene instaladas en sus conducciones nueve instalaciones de aprovechamiento
energético hidraulico, cinco de ellas en régimen de concesién y cuatro en explotacién directa.

Las instalaciones en concesidn son las mds antiguas (1953), estando prevista su reversion al
organismo en el afno 2028 tras el correspondiente periodo concesional de 75 afios. Se trata
ademas de las centrales de mayor potencia, al contar con la totalidad del caudal del canal de
Taibilla y estar ubicadas en los mayores desniveles. En particular, se trata de las centrales de
Moratalla (1.773 kW), Molinos (1.235 kW), La Murta (975 kW), El Guarda (676 kW) y El Partidor
(588 kW).

Las cuatro instalaciones en régimen de explotacion directa son el resultado de un plan de
eficiencia energética y reduccion de huella de carbono puesto en marcha en el afio 2012 con
una doble vertiente en términos de produccién hidroeléctrica:

e Restauracién y puesta en marcha de las centrales de Cajal y Perea, que habian sido
rescatadas al concesionario en el afio 1978. Se trata de instalaciones con una potencia
instalada de 945 kW y 380 kW respectivamente y una produccion estimada de 1.799
MWh/afio y 732,72 MWh/afio. La puesta en marcha definitiva de la Central de Cajal estd
prevista para comienzos del afio 2022, mientras que la de Perea se encuentra en
funcionamiento desde el afio 2021

e Instalacidn y puesta en marcha de nuevos puntos de generacion: Se han construido las
instalaciones de produccion hidroeléctrica de La Pilica (140 kW) y Calasparra (45 kW),
con una capacidad de produccion respectiva de 266,64 MWh/afio y 85,70 MWh/afio. La
central de Calasparra se encuentra en marcha desde el afio 2021 mientras que la de La
Pilica se encuentra actualmente parada debido a la baja disponibilidad de caudales en
la zona, impidiendo que se alcancen las condiciones minimas de funcionamiento.
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INSTALACIONES DE GENERACION DE ENERGIA FOTOVOLTAICA

El organismo viene apostando desde el afio 2008 por la puesta en marcha de instalaciones
fotovoltaicas, siendo la pionera la instalacién fotovoltaica de Rabasa de 797,64 kWp, ubicada en
la cubierta del depdsito de Rabasa. Se trata de la Unica planta del organismo cuya produccién se
destina integramente a la venta de energia.

La MCT, consciente del potencial de este tipo de instalaciones, desarrollé un ambicioso plan de
optimizacion energética y reduccién de la huella de carbono entre los afios 2015-2019 en el que
se construyeron varias instalaciones fotovoltaicas en régimen de autoconsumo para minimizar
las emisiones de CO:

POTENCIA .

INSTALACION INSTALADA PRO(i\lIJVChC)ION

(kwp)

Vistabella 535,50 918.595,92
Espinardo 348,45 535.000,00
Lorca 348,45 535.000,00
Cabezo Beaza 95,22 163.000,00
Letur 79,31 122.000,00

Estas instalaciones suponen un ahorro energético de 2.273.595.92 kWh/afio y una reduccion de
emisiones de 811,67 Tn de CO, al medio ambiente.

Las nuevas instalaciones fotovoltaicas de autoconsumo a desarrollar por la MCT hasta el afo
2023, son:

POTENCIA p
TIPO INSTALACION INSTALADA PRO(I?([\::[SION
(kWp)
FOTOVOLTAICA Bullas Il 307,50 376.151,00
FOTOVOLTAICA Tentegorra 243,90 364.064,53
FOTOVOLTAICA San Vicente del Raspeig 320,00 439.523,13
FOTOVOLTAICA Benferri 486,20 955.150,45
FOTOVOLTAICA Lo Romero 1.225,00 2.055.358,00
FOTOVOLTAICA Campotéjar 316,8 487.403,00
FOTOVOLTAICA Sierra de la Espada 1.073,60 1.713.159,00
FOTOVOLTAICA Torrealta 1.580,15 2.472.388,00
FOTOVOLTAICA Alicante 4.978,35 10.202.931,60

Estas instalaciones suponen un ahorro energético de 18.273.595.92 kWh/afio y una reduccién
de emisiones de 6.655,24 Tn de CO; al medio ambiente. De esta forma, en 2023 se prevé
conseguir un 10 % de reduccion de emisiones de CO, mediante instalaciones fotovoltaicas de
autoconsumo.
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5.4.2. Sistema de distribucion

Desde que se pusieron en marcha las primeras infraestructuras para transportar los recursos del
rio Taibilla a los primeros municipios de la Mancomunidad en el afio 1945, el organismo ha
desarrollado un complejo sistema hidrdulico integrado por instalaciones de producciéon y de
distribucién y almacenamiento para la prestacién del servicio que tiene encomendado. Descrita
en el apartado anterior la componente de produccién, la correspondiente a la distribucidon
(denominada internamente Explotacién) se configura en una compleja red de canales,
conducciones, estaciones de bombeo y depdsitos cuyos datos mads relevantes son los siguientes:

e Canales principales: 507 Km

e Conducciones: 2.000 Km

e Grandes estaciones de bombeo: 6

e Estaciones de bombeo a depdsitos: 46
e Depodsitos: 219.

El desarrollo de esta red de distribucidn y almacenamiento se ha producido a lo largo de los afios
de existencia del organismo, concentrandose principalmente en tres grandes periodos:

e Plan primitivo de abastecimiento: 1927 — 1974
e Postrasvase y Plan de Ampliaciones: 1974 — 2000
e Ampliacion por Recursos de Agua Desalada: 2000 — Actualidad.

PLAN PRIMITIVO DE ABASTECIMIENTO

El Plan Primitivo de Abastecimiento (1927 — 1974), periodo en el que la Unica fuente de
suministro era el rio Taibilla, comprendié la construccidon y puesta en marcha de los canales
principales, infraestructuras que siguen en funcionamiento en la actualidad.

A continuacidn se relacionan los principales elementos de este sistema:

e Canal Alto del Taibilla (1945): Se inicia en la Presa de Toma, rodea la Sierra del Taibilla
y finaliza en el rapido de Moratalla. De él derivan los ramales de abastecimiento a los
municipios de Férez y Socovos

e Canal Bajo del Taibilla (1945): Continuacién del Canal Alto, se inicia en el Sifén de
Moratalla, con direccién S.E. Finaliza en las primeras estribaciones de Sierra Espufia. De
él derivan los ramales de abastecimiento a los municipios de Moratalla, Caravaca,
Calasparra, Cehegin y Bullas

e Canal de Espufia (1945): Se inicia al final del Canal Bajo del Taibilla y rodea el macizo de
Sierra Espufia por encima de la gran extensién de margas eocenas de la parte inferior
de la Rambla de Algeciras. Finaliza en la vertiente sur de la Sierra, en la salida del Rapido
de los Molinos. De él derivan los ramales de abastecimiento a los municipios de Pliego,
Alhama, Librilla y Totana
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Canal de Cartagena (1945): Se inicia en la vertiente sur de Sierra Espufa, desciende
mediante los Rapidos del Partidor y del Guarda, cruza el rio Guadalentin a la altura de
Totana y pasa el triple collado divisorio del Valle del Guadalentin, Mazarrén vy
Cartagena, finalizando en los depdsitos de Tentegorra. De él parten los ramales que
abastecen a los municipios de Lorca, Mazarrdn, Fuente Alamo, Cartagena, La Unién,
Torre Pacheco, San Javier y San Pedro del Pinatar

Canal del Segura (1958): Derivado del Canal Bajo del Taibilla en el Partidor de Bullas,
atraviesa el rio Segura y sigue una alineacién proxima a la direccién Bullas-Alicante,
hasta el limite provincial de Murcia. De él parten los ramales que abastecen a los
municipios de Mula, Albudeite, Campos del Rio, Blanca, Abardn, Cieza, Ojos, Ricote,
Ulea, Villanueva del Segura, Archena, Fortuna y Abanilla

Canal de Alicante (1958): Continuacion del Canal del Segura, sigue la orientacion
definida de éste y finaliza en los depdsitos de Alicante. De él partian los ramales que
abastecian a los municipios de la provincia de Alicante: Albatera, Alicante, Benejuzar,
Benferri, Bigastro, Callosa, Catral, Crevillente; Dolores, Elche, Guardamar, Jacarilla;
Orihuela, Redovan, San Miguel de Salinas, San Vicente del Raspeig, Santa Pola y
Torrevieja

Canal de Murcia (1956): Se inicia en el Km. 55,5 del Canal del Segura y discurre hacia el
sur hasta los depdsitos de Espinardo (Murcia). De él derivan los ramales que abastecen
a los municipios de Lorqui, Ceuti, Molina de Segura, Alguazas, Torres de Cotillas,
Alcantarilla y Murcia. Actualmente sustituido por una conduccién reversible que
abastece a los mismos municipios.

Las principales caracteristicas técnicas de los respectivos canales mencionados son las

siguientes:
i ] Pendiente .y . , .
Longitud | Capacidad normal Seccion Tipo | Tuneles | Acueductos | Sifones
(Km) (m3/s) (m?) Seccion | (Km) (Km) (Km)
(%o00)
Canal Alto | oo 3,3 75 2,845 | Ovoide | 28 2,3 2,3
del Taibilla
Canal Bajo | 3,1 6,5 2,845 | Ovoide | 19,8 2,9 3,9
del Taibilla
Canal de .
. 28 1,6 6,5 1,7 Ovoide 28 1,2 0,4
Espuia
Canal de 65 14 8 1528 Trapecial 75 32 22
Cartagena cerrada
Canaldel | oo | 51/13 | 10/9 |1,7/15 | Ovoide | 153 3,3 3,5
Segura
Canal de .
. 53,7 1,3/0,9 7/4 1,158 Ovoide 7,7 0,6 0,7
Alicante
Canal de .
. 15,1 1,0 5,5 1,152 Ovoide 1,7 0,9 0,15
Murcia
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POSTRASVASE Y PLAN DE AMPLIACIONES

Al comienzo de la década de los sesenta, la necesidad del aporte de nuevos recursos para
atender a las demandas existentes y futuras se plasmé en una ampliacién del sistema hidraulico
existente a través del Anteproyecto de Ampliacion de los abastecimientos de la MCT, segun el
cual se incorporaria como fuente de suministro complementaria caudales procedentes del
aprovechamiento conjunto Tajo-Segura. Sus principales obras, en el dmbito de la distribucién,
se recogen a continuacion:

e Nuevo Canal de Cartagena (1980): Comienza en la nueva ETAP de La Pedrera, que
potabiliza caudales del Postrasvase Tajo — Segura tomados del embalse del mismo
nombre. Discurre sensiblemente hacia el sur, finalizando en los depdsitos de Tentegorra
en Cartagena. De él derivan los ramales de abastecimiento a la zona costera
comprendida entre Guardamar y Cartagena

e Nuevo Canal de Alicante (1978): Comienza en la nueva potabilizadora de Torrealta, que
se alimenta de caudales procedentes del canal de Crevillente del Postrasvase Tajo -
Segura. Discurre sensiblemente paralelo al Canal de Alicante, finalizando en el depdsito
de Rabasa. Complementa el suministro del Canal de Alicante

e Nuevo Canal de Murcia (1978): Comienza en la nueva potabilizadora de Campotéjar,
que se alimenta de caudales procedentes del canal del postrasvase. Discurre en
direccidn sur, hacia Murcia, finalizando en los depdsitos de Espinardo. Complementa el
suministro del Canal de Murcia.

Las principales caracteristicas técnicas de los mencionados canales son las siguientes:

Pendi
Longitud | Capacidad (:;?:::e Tipo Tuneles | Acueductos| Sifones
(Km) (m3/s) Seccidn (Km) (Km) (Km)
(%o0)
Nuevo Canal 4,2/3,7 .
de Cartagena 69,5 27 4/3 Ovoide 1,5 1,3 1,7
Nuevo Canal .
de Alicante 53,3 4,5/2,9 7/4 Ovoide 4,3 0,7 0,8
Nuevo Canal |, ¢ 2,7 7 Ovoide | 49 0,6 4.6
de Murcia

AMPLIACION POR LOS RECURSOS DEL AGUA DESALADA

En el afio 2000 comenzd el dltimo plan de actuaciones, en el que se aporta un nuevo recurso, el
agua procedente de desalacion. Desde entonces y hasta la actualidad se han planificado grandes
infraestructuras que transportan y elevan el agua, siempre en presion, desde la costa hacia el
interior, para poder abastecer al maximo numero posible de habitantes con este nuevo recurso.
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Entre estas infraestructuras destacan las siguientes:

e (Conexién Desalinizadora de Valdelentisco con el Canal de Cartagena (2008). La
desalinizadora de Valdelentisco se situa en la desembocadura de la rambla de
Valdelentisco, cerca del paraje de Isla Plana, en el limite de los términos municipales de
Cartagena y Mazarrén. Estas instalaciones pertenecen a la sociedad publica estatal
Acuamed, y parte de su produccién, unos 13 Hm?*® anuales, es destinada a
abastecimiento a través de la MCT

e Sistema Hidraulico Conducciéon de Totana a Lorca para abastecimiento a Lorca, Puerto
Lumbreras y Aguilas (2003). Comienza en el partidor de Totana y termina en el depdsito
de Lorca, con conexiones al ramal de Aledo y los depésitos de Totana. La conduccidon ha
sido disefiada para ser reversible, de forma que se puedan suministrar al Canal de
Cartagena aguas procedentes de la ETAP de Lorca y de la desalinizadora de Aguilas

e (Canal del Mar Menor (2008) Comienza en el depésito del Lirio y discurre de sur a norte
finalizando en la conexiéon con la red de la Zona Norte del Mar Menor en San Javier. La
conduccién distribuye los caudales que llegan a Cartagena aportados desde el Nuevo
Canal de Cartagena y desde la desalinizadora del Campo de Cartagena. La nueva
infraestructura cuenta con conexiones a los diferentes sistemas de distribucién a los
ayuntamientos ya existentes de la zona, asi como con otras redes de la MCT

e Conexidén entre las Potabilizadoras de La Pedrera y Torrealta (2008) Los extremos de
esta conduccion se sitdan en las potabilizadoras de La Pedrera y Torrealta. Posibilita la
conexién reversible de ambas potabilizadoras, aumentando la garantia de suministro,
asi como la distribucién de los caudales que llegan al centro de reparto de La Pedrera
hasta la Vega Baja del Segura, el area metropolitana de Murcia y el bajo Vinalopd

e Conexidn Sistema Pedrera y Torrealta con Murcia y su Alfoz (2008). Comienza en el
ramal de la conexién entre las potabilizadoras de La Pedrera y Torrealta y termina en
los depdsitos de Espinardo, en Murcia. Estas dos infraestructuras posibilitan la llegada
a Murcia de los caudales procedentes de las desalinizadoras de San Pedro del Pinatar y
Torrevieja

e Conexién entre el Depdsito Regulador de la Desaladora de Alicante en Elche con las
Tomas de Crevillente (2016). Comprendié un tramo de tuberia de impulsiéon desde el
p.k 1+400 a 5+150, un nuevo depdsito de regulacidon y la conexidn a las tomas de la MCT

e Renovacion del Canal de Murcia (2017). Renueva el antiguo canal de Murcia,
permitiendo un abastecimiento por una conduccidn reversible, que comunica los
depdsitos de Espinardo con el Canal del Segura, que circulara en un sentido o en el otro,
en funcién de la fuente de los recursos disponibles.
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Las caracteristicas técnicas fundamentales de las citadas conducciones son las siguientes:

Longitud Capacidad
(Km) (meys) | 20mm)
Conexion IDAM Valdelentisco - 25 15 1000
Canal Cartagena
Sistema hidraulico Totana - 26 0,8 1000
Lorca
Canal del Mar Menor 37,5 2,53 1100/ 900
Conexion ETAP Torrealta - ETAP 259 13 1200 / 1000
La Pedrera

Conexion Sistema Pedrera -
Torrealta con Murcia y su Alfoz 25,9 0,95 1000
Conexion Deposito Reguladora
IDAM Alicante en Elche - Tomas 3,75 0,3 600

de Crevillente

Renovacidén del Canal de Murcia 13,66 1,2 1200/ 1000

5.4.3. Control Centralizado

La modernizacion de la explotacion del sistema de abastecimiento ha sido una preocupacién
constante del organismo, con el objetivo de lograr una gestién de los recursos hidraulicos y
energéticos lo mas eficiente posible, atendiendo especialmente a la escasez del agua
especialmente en el sureste espafol. Asi mismo, la modelizacion del sistema permite la
optimizacion de costes de produccidn y explotacién. Por otro lado, el conocimiento en tiempo
real de los parametros integrados permite una rapida toma de decisiones ante situaciones de
averia o incidencia.

Motivados por los objetivos sefialados, en el 2011 se adjudicé la CONTRATACION CONJUNTA DE
LA ELABORACION DEL PROYECTO Y LA EJECUCION DE LAS OBRAS DE MEJORA DEL CONTROL
CENTRALIZADO Y TELEMANDO EN LA ZONA 42 DE EXPLOTACION, y posteriormente, en el 2014
se licitd el PROYECTO 04/14 DE INTEGRACION EN EL CONTROL CENTRALIZADO DE LAS
INSTALACIONES DE LAS ZONAS DE BULLAS, LORCA Y MURCIA (MU/VARIAS), ampliando la zona
de telecontrol y telemando.

La realizacion de los citados proyectos ha permitido conseguir:

e Renovacion de la Red de Comunicaciones de MCT, tanto la Red Troncal como la Red
Secundaria

e Adecuacidn e instalacién de un nuevo Centro de Control y Centro de Proceso de Datos
en la sede central de MCT en Cartagena

e Instalacién y puesta en marcha de instrumentacion, sistemas de control vy
automatizacidn y comunicaciones en las infraestructuras de MCT
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e Instalaciény puesta en marcha de un SCADA (Supervisor y Control And Data Acquisition)
central en el nuevo Centro de Control para la monitorizacién, control y gestién de las
infraestructuras

e Instalacién, parametrizacién y puesta en marcha de un Sistema de Soporte a la Toma
de Decisiones, que sirva de soporte para la optimizacién de la gestion y explotacién de
las infraestructuras y los recursos hidricos y energéticos

e Instalacién y configuracion de un sistema de Gestion del Mantenimiento Asistido por
Ordenador (GMAQ) para la optimizacién de las tareas de mantenimiento de las
instalaciones y equipamiento de MCT

e Instalacién de sistemas de seguridad mediante CCTV y sistemas anti-intrusismo en
diversas instalaciones de MCT

e Dotacidon de las infraestructuras de obra civil e instalaciones complementarias
necesarias para garantizar el buen funcionamiento, la autonomia y la proteccién de los
nuevos sistemas instalados.

De esta forma, se tiene un control continuo del estado de los depdsitos, estaciones de bombeo,
almenaras e instalaciones de control integrados, pudiendo conocer y controlar tanto la cantidad
de agua que manejan, como su calidad, y detectar en el mismo instante de producirse una averia
o cualquier incidencia, para poder solucionarla en el menor tiempo posible, evitando afecciones
al suministro de agua potable.

Hasta este momento las infraestructuras principales integradas:

e Depdsitos: 119

e Estaciones de bombeo: 30
e Almenaras: 16

e Partidores: 6

e Repetidores Troncales: 29.

6. DIAGNOSTICO

A través del andlisis externo realizado se han caracterizado los condicionantes existentes mas
significativos de cara al ejercicio de la actividad del organismo en el préximo ciclo de
planificacién. Por otro lado, el analisis interno realizado ha permitido conocer la situacion de los
aspectos mas representativos del funcionamiento del organismo.

El conocimiento de ambos aspectos debe servir de base para la realizacién de un diagndstico
qgue permita identificar las principales necesidades a considerar de cara a la elaboracién de la
estrategia del organismo. Para la elaboraciéon del correspondiente diagndstico se ha recurrido a
la metodologia DAFO.
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6.1. Analisis DAFO

A partir de una serie de entrevistas personalizadas, se ha elaborado para el presente Plan
Estratégico, un analisis DAFO de las caracteristicas internas del organismo (Debilidades y
Fortalezas) y su situacidn externa (Amenazas y Oportunidades). Dichas entrevistas han contado
con la participacién de 17 empleados del organismo, representativos del conjunto de
trabajadores del mismo, cubriendo principalmente aquellos puestos cuya responsabilidad y
desempeno tiene por su naturaleza mayor trascendencia a los efectos requeridos para este Plan
Estratégico, pero incorporando también la perspectiva del personal en general, incluyendo Ila
percepciéon de los empleados que trabajan en las instalaciones distribuidas por el territorio asi
como también el dmbito administrativo.

Los aspectos generales considerados en las entrevistas fueron las siguientes:

¢Cudles son en su opinidn actualmente las principales Debilidades, Amenazas, Fortalezas
y Oportunidades del Organismo? (distinguiendo las relacionadas con su desemperfio
concreto de las generales del organismo) ¢ Como valoraria cada una de ellas?

Si conoce las lineas estratégicas previstas en el plan elaborado en 2012, ¢ cudles afiadiria
o suprimiria? ¢ Cémo valoraria cada una de ellas?

¢Cudles son en su opinion los principales retos para la Mancomunidad, tanto de
gobernanza como de actuacion, a corto, medio y largo plazo)?

¢Qué aspectos considera podrian mejorarse, tanto en su departamento como en el
organismo?

¢Cudl estima podria ser su papel en el plan estratégico en realizacion?

¢Cémo piensa que el Organismo puede, en sus actuaciones y en su funcionamiento,
adaptarse y/o mitigar el cambio climdtico?

éCudles son en su opinidn las lecciones aprendidas de los efectos en el funcionamiento y
las infraestructuras del Organismo como consecuencia de la reciente DANA?

éCudles son las principales politicas y/o planes que incidirdn en el futuro en el desarrollo
de la Mancomunidad (p. ej., el Plan Hidroldgico de la Demarcacion Hidrogrdfica del
Sequra?

En las numerosas aportaciones realizadas se ha detectado un elevado nivel de redundancia,
indicador de un amplio consenso entre los participantes. Tras una sintesis de las aportaciones
se han seleccionado un total de 62 consideraciones que a su vez han sido agrupadas en
categorias, las cuales se han estructurado en torno a temas tales como Naturaleza del
organismo, Personal, Estructura, Funcionamiento, Cambio Climatico, Calidad del Agua, Gestion
administrativa, Desalacién, Medios materiales, Area econédmica, Emergencias, Planificacidon
hidroldgica y disponibilidad de recursos, Eficiencia energética, y Comunicacion.
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Cabe destacar el peso de las consideraciones relativas a las cuestiones sobre “Personal”, que
suponen la mayoria de las aportaciones, centradas fundamentalmente en la categoria de
“Debilidades”.

Para cada una de las categorias del andlisis se identifican las aportaciones con la letra D, A, Fy
O (Debilidades — Amenazas — Fortalezas — Oportunidades), seguida de un nimero correlativo.
Las consideraciones principales aportadas por los participantes fueron las siguientes:

DEBILIDADES

NATURALEZA DEL ORGANISMO

D.1. La naturaleza juridica de organismo auténomo genera ciertas disfuncionalidades con el
funcionamiento productivo del organismo. Se necesita una mayor autonomia, sobre todo en
materia de personal, para atender adecuadamente las finalidades que tiene asignado.

D.2. Normativa obsoleta
PERSONAL

D.3. Plantilla infradotada y envejecida. Se carece de puestos imprescindibles para abordar
exigencias legalmente impuestas.

D.4. Las previsiones del Convenio Unico para el Personal Laboral de la AGE (CUPLAGE), de
aplicacion para este tipo de personal (mayoritario en el organismo), no concuerdan con las
necesidades de un organismo con procesos industriales de produccidn de prestacién continua.

D.5. Escasa formacion adecuada a los distintos puestos.
ESTRUCTURA

D.6. Estructura orgdnica inadecuada, necesitada de revision y actualizacion. Necesidad de nueva
RPT con una nueva estructuracion.

D.7. No existe un servicio juridico, imprescindible para el organismo.

D.8. Se necesita dotar de recursos (humanos y materiales) a todas las unidades de gestion
administrativa, dada la complejidad que van adquiriendo a nivel juridico y econémico, con
exigencias crecientes de rigor, dacién de cuentas, transparencia, etc.

FUNCIONAMIENTO

D.9. Ausencia de un documento estratégico o “manual del organismo” que defina su situacion
actual y orientacion al futuro.

D.10. Puede mejorarse sustancialmente la comunicacion adecuada y fluida entre los distintos
departamentos y areas del organismo (horizontal), evitando redundancias y disfunciones, asi
como también en vertical (desde los mandos hacia abajo).
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D.11. Conveniencia de disponer de planes anualizados y plurianuales de inversiones y
actuaciones.

D.12. Ausencia de un sistema documental centralizado de acceso regulado que permita al
personal acceder a los recursos del organismo de forma racional.

D.13. Percepcion de una gran lejania entre el personal de las instalaciones distribuidas por el
territorio y las oficinas centrales en Cartagena.

D.14. No existe un protocolo para organizar al personal que debe implicarse en una emergencia
como una inundacidn catastrdéfica, fomentando la implicacion de todos.

TRANSPARENCIA
D.15. Tradicional tendencia del organismo a evitar la aparicién ante la sociedad.
ENERGIA

D.16. Gran consumo energético. Debe abordarse la mejora en eficiencia del proceso de
produccion.

MEDIOS MATERIALES
D.17. Edificio de sede central anticuado.

D.18. La enorme dispersion geografica de las instalaciones dificulta la gestidn y la contratacion
de telecomunicaciones, informadtica, seguridad, etc. Necesidad de mejorar las
telecomunicaciones y la informatica, a nivel interno y entre las diferentes zonas del organismo.

AMENAZAS

NATURALEZA DEL ORGANISMO

A.1. Consideracion por parte del MITERD como un organismo similar a una Confederacién, sin
ser conocedor de sus singularidades

A.2. Intereses externos para que el organismo fuera absorbido por otros organismos o
sociedades. Discrepancia con posible gestidn privada, pues afectaria a la calidad del servicio
publico que se presta.

A.3. Equivoco en relacién con la gestidon para uso recreativo del Parque de Tentegorra, que
confunde al publico sobre la finalidad del organismo.

AREA ECONOMICA

A.4. A pesar de tener presupuesto de ingresos propios, el organismo no puede disponer
libremente de su presupuesto de gastos debido a las limitaciones presupuestarias impuestas por
el Ministerio de Hacienda.
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A.5. Singularidad del organismo derivada del tipo de servicio prestado, que requeriria una
gestién de la contratacion acorde, pero sin embargo, con la misma naturaleza juridica de otros
organismos autdbnomos que no tienen autofinanciacion completa como MCT.

A.6. Dificultades para la gestién de la contratacién, por ejemplo, por la aplicacién de tipos de
contrato complejos para servicios de escasa cuantia econdmica.

FUNCIONAMIENTO

A.7. Faltan instrumentos realmente efectivos para el régimen sancionador, que permitan una
defensa efectiva de los bienes del organismo.

PLANIFICACION HIDROLOGICA Y DISPONIBILIDAD DE RECURSOS
A.8. Incertidumbre por los nuevos Planes Hidrolégicos en cuanto a la disponibilidad de recursos.

A.9. La gestidn del Trasvase Tajo - Segura influye de forma determinante en el organismo. La
incertidumbre de caudales para abastecimiento procedentes del Trasvase genera inseguridad
en su funcionamiento.

A.10. Mantener la tarifa actual depende de seguir contando con recursos significativos del
Trasvase. El suministro de agua desalada como fuente primordial dispararia la tarifa debido al
principio de recuperacion de costes.

A.11. Incertidumbre ante la disponibilidad de recursos por los efectos del cambio climatico.
Segun la estrategia del recurso, a largo plazo y segun el origen del agua, serd necesario adaptar
el sistema de tratamiento y explotacion.

CALIDAD DEL AGUA

A.12. La disminucién de los recursos trasvasados es una amenaza significativa para la calidad del
agua que se produce. El rio Taibilla es determinante a estos efectos.

A.13. Percepcion del consumidor en cuanto a la preferencia por el consumo de agua
embotellada para uso de boca.

A.14. La gestion del Trasvase fuertemente condicionada por el riego (p. ej., gestion de
desembalses) condiciona de forma importante la calidad del agua para abastecimiento.

A.15 Cada vez adquiere mas importancia la garantia de agua bruta de calidad para evitar la
formacién de subproductos que afecten a la calidad del agua.

A.16. Las desaladoras de ACUAMED de las que se abastece la MCT, no se disefiaron para
suministro exclusivo de agua potable, por lo que se precisarian adaptaciones para que el agua
tenga todas las garantias de buena calidad.

IMPACTO AMBIENTAL

A.17. Retraso en la renovacidon de autorizaciones autondmicas de vertido tierra- mar, sin
perjuicio de que el vertido se realiza correctamente y de acuerdo con sus planes de vigilancia.
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FORTALEZAS

NATURALEZA DEL ORGANISMO

F.1. Caracter de servicio de interés publico de primer orden, que debe ser dotado de medios
para su prestacion.

F.2. El servicio final de la MCT se presta muy bien a pesar de las dificultades. 92 afios de
experiencia. Trayectoria histérica impresionante.

FUNCIONAMIENTO

F.3. Capacidad de resolucién de problemas. Capacidad de adaptacion a las incertidumbres.
Adecuada respuesta ante emergencias, por ejemplo ante inundaciones catastréficas (DANA).

F.4. Flexibilidad de la red de abastecimiento y sus instalaciones para funcionar con recursos de
distintas procedencias.

F.5. La MTC es pionera en el mundo en desalacién masiva de agua para abastecimiento.

F.6. El Control Centralizado puede ser el motor de la MCT, no sélo a nivel de averias y
mantenimiento como funciona actualmente, sino como un sistema capaz de facilitar los datos
de suministro en tiempo real, asi como poder establecer modelos predictivos.

F.7. Implantacion progresiva de una gestidon centralizada, superando las divisiones en zonas
geograficas, por ejemplo, para contratos de compras, etc. Transicion progresiva de
mantenimiento correctivo al preventivo.

F.8. Las certificaciones ISO 9001 y 14001 de los departamentos son muy utiles y reconocidas por
los certificadores, sirven ademdas como “manual de trabajo” cuando se incorpora nuevo
personal.

F.9. Al tener un presupuesto saneado se podrian llevar a cabo distintas medidas en cuestiones
medioambientales, de mejora de inversiones, etc.

AREA ECONOMICA
F.10. Tarifa Unica para todo el ambito de suministro.

F.11. Inventario patrimonial realizado conforme a la Ley 33/2003 de 3 de noviembre de
patrimonio de las administraciones publicas, siendo reconocidos por la IGAE como ejemplo de
un inventario bien realizado en el dmbito de los Organismos con muchas infraestructuras e
instalaciones técnicas.

F.12. Presupuesto saneado, sin dificultad econdmico-financiera.

F.13. Posibilidad de compensacion a través de la Agencia Tributaria de la eventual deuda
generada por Ayuntamientos

F.14. Importante reduccion de deuda municipal.
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ABASTECIMIENTO

F.15. La versatilidad y seguridad para garantizar el suministro, a través de los diferentes recursos
(rio Taibilla, Trasvase Tajo — Segura y desalacién).

EFICIENCIA ENERGETICA

F.16. Reciente incorporacion explicita en el organismo de los retos del cambio climatico (tanto
en cuanto a mitigacion como a adaptacidn).

F.17. Importancia de la eficiencia energética y la reduccién de la huella de carbono como
objetivo estratégico del organismo.

F.18. Flota de coches eléctricos.
COMUNICACION EXTERNA

F.19. Implantacidn de un Plan de Comunicacién, apertura del organismo a Redes Sociales.

OPORTUNIDADES

NATURALEZA JURIDICA

0.1. Posibilidad de adecuacién a las necesidades actuales del organismo contemplando
diferentes alternativas de cardcter juridico.

0.2. Caracter de “Infraestructura critica” y “Operador Esencial”. Forman parte del Esquema
Nacional de Seguridad, que se inicié de forma pionera. Importancia de auditorias de seguridad
de las instalaciones, tales como ETAP.

ESTRUCTURA

0.3. Posibilidad de aprobacion de una nueva estructura a través de los procedimientos
administrativos y/o reglamentarios oportunos.

PERSONAL

0.4. Parte de los puestos serian susceptibles de realizarse parcialmente en régimen de
teletrabajo, lo que podria redundar en la satisfaccion del personal ayudando a la cobertura de
plazas

AREA ECONOMICA

0.5. Avanzar en la regulacion y homogeneizacidn a nivel estatal para establecer el precio publico
del agua.

0.6. Relacién de trabajo estrecha con la Intervencion Delegada y la Abogacia del Estado, que
favoreceria laimplantacidn de una estructura de control interno que prevenga las discordancias.

CALIDAD DEL AGUA
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0.7. La nueva directiva de calidad de agua para consumo humano supondra un aumento de la
garantia de la calidad del agua que reforzara ain mas la confianza del ciudadano en el agua
servida.

CAMBIO CLIMATICO

0.8. El hecho de pertenecer al MITERD, y la mayor sensibilizacién del equipo humano del
organismo permite una mayor apuesta por incorporar los temas ambientales en la gestion.

7.  DEFINICION DE OBJETIVOS Y LINEAS ESTRATEGICAS. DISENO
DE ACCIONES PROPUESTAS

Teniendo en cuenta tanto el encuadre estratégico definido (capitulo 3), el andlisis externo e
interno de la organizacion (capitulos 4 y 5), y el diagnéstico obtenido a través de la realizacion
de la matriz DAFO (capitulo 6), se definirdn los objetivos estratégicos a perseguir para conseguir
una mejora integral de la organizacidn en los aspectos mas determinantes de su actividad.

Para alcanzar dichos objetivos se desarrollara el planteamiento estratégico a implantar, definido
a partir de una serie de lineas estratégicas establecidas en torno a los respectivos objetivos,
estando a su vez cada linea estratégica integrada por un conjunto de actuaciones estratégicas
que las desarrollan, acciones a las que se les vincularan ciertos indicadores que permitiran
realizar el seguimiento de su implantacién y en su caso reconducir desviaciones respecto a las
expectativas planteadas.

Aprovechando el presente proceso de revision del Plan estratégico inicialmente aprobado, se ha
realizado la incorporacién de un nuevo objetivo estratégico (y consecuentemente de una nueva
linea estratégica vinculada) y se ha reconfigurado uno de los definidos inicialmente.

7.1. Definicion de objetivos estratégicos

Los objetivos estratégicos definidos para el presente Plan Estratégico son los siguientes:

Objetivo n2 1: Adaptacion a los nuevos requerimientos normativos para un adecuado
desempefio de las funciones encomendadas actuales y futuras®.

Objetivo n2 2: Fortalecer el capital humano del organismo y mejorar su reconocimiento
profesional y nivel de formacidn, y favorecer la igualdad de género.

Objetivo n? 3: Planificar las inversiones a corto y medio plazo para modernizar las
infraestructuras y los sistemas de produccidon que permitan incrementar la calidad del servicio y
del producto, y hacer frente a las principales amenazas (situaciones de sequia, catastrofes,
sobreexplotacion de acuiferos, etc.).

5> Objetivo revisado
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Objetivo n2 4: Incorporar los retos del cambio climatico (mitigacion y adaptacién) en la gestion
de las infraestructuras, la planificacidn de los recursos disponibles y la contratacién.

Objetivo n2 5: Reforzar los mecanismos de transparencia y consolidar un elevado nivel ético en
el desempeiio del personal y de los responsables del gobierno del Organismo.

Objetivo n2 6: Optimizar el control y la gestion econdmico-presupuestaria para una mayor
sostenibilidad y eficiencia en el uso de los fondos publicos.

Objetivo n2 7: Mejorar la eficiencia de las distintas unidades del organismo, la gestion del
conocimiento y la innovacion®.

7.2. Definicion de lineas estratégicas

Las lineas estratégicas definidas para el logro de los citados objetivos estratégicos quedarian
definidas de la siguiente manera:

N2 Linea Estratégica
LE 1 Desarrollar los mecanismos necesarios para la adaptacion a los requerimientos
normativos derivados de la actividad y naturaleza del organismo’
LE 2 Consolidar y mejorar los recursos humanos del organismo, su formacion y
reconocimiento.
LE 3 Garantizar el suministro y la calidad del agua, modernizando las
infraestructuras y los sistemas de produccion.
LE4 Progresar en la adaptacion y mitigacion del cambio climdtico.
LES Acercar la Mancomunidad a la sociedad y al usuario final: transparencia y
comunicacion activa

LE6 Avanzar en la gestion sostenible y eficiente de los recursos econémicos
Implantar sistemas de gestion de la calidad en el organismo que permitan

LE 7 optimizar el funcionamiento a nivel global y departamental, gestionar el

conocimiento de la organizacién y fomentar la innovacién®

Tabla 9. Lineas Estratégicas

6 Nuevo objetivo estratégico
7 Linea estratégica revisada
& Nueva linea estratégica
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7.3. Mapa estratégico

Como complemento a los recursos propios de la planificacién estratégica emplearemos en el
presente apartado el desarrollo de un mapa estratégico, herramienta integrada dentro de la
metodologia correspondiente al Cuadro de Mando Integral®.

En particular, de la elaboracién del mapa estratégico nos interesara bdsicamente el
establecimiento de las relaciones causa - efecto entre los objetivos estratégicos, lo cual nos
permitira identificar si dichos objetivos se encuentran debidamente interconectados entre si, de
forma que los objetivos secundarios, aquellos que no son determinantes para la actividad,
acaben contribuyendo al logro de los objetivos primarios o fundamentales que en si mismos
acaban definiendo la identidad y el servicio encomendado al organismo.

La metodologia del Cuadro de Mando Integral establece como buena practica el establecimiento
de un méaximo de 15 objetivos, a los que se deben vincular una o dos acciones de forma que se
establezcan un maximo de unas 30 acciones. En el caso que nos ocupa, se ha establecido un
objetivo vinculado a cada una de las estrategias definidas resultando consecuentemente un total
de 7 objetivos y segln veremos mas adelante 24 acciones, por lo que desde un punto de vista
cuantitativo la dimension del Plan aparenta ser adecuada al enfrentarla a la metodologia del
CML.

Teniendo en cuenta la larga redaccién empleada en los objetivos definidos, de cara a su
representacién en el Mapa estratégico simplificaremos su definicién con la idea principal del
mismo. De esta forma los objetivos quedaran representados como sigue:

01 — Adaptacion a Requerimientos Normativos

02 — Fortalecer el capital humano

03 —Incrementar la calidad y garantia del servicio y del producto
04 — Adaptar el sistema al cambio climatico

05 — Aumentar la transparencia, la comunicacidn y el nivel ético
06 — Optimizar la gestion y eficiencia econdmica del servicio

07 —Mejorar la gestién mediante Calidad e Innovacion.

En base a los objetivos estratégicos definidos y a las relaciones de precedencia que se establecen
entre ellos obtendriamos la representacidn reflejada en la figura de la siguiente pdgina:

% La metodologia del Cuadro de Mando Integral (CMI) fue desarrollada inicialmente por Robert Kaplan y
David P. Norton, siendo su denominacién original Balanced Scorecard
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06 — OPTIMIZAR LA GESTION Y 04 — ADAPTAR EL SISTEMA

EFICIENCIA ECONOMICA DEL AL CAMBIO CLIMATICO
SERVICIO

0O1-ADAPTACION A

REQUERIMIENTOS 03 - INCREMENTAR LA CALIDAD 07 - MEJORAR LA GESTION
NORMATIVOS Y GARANTIA DEL SERVICIO Y DEL MEDIANTE LA CALIDAD Y LA
PRODUCTO INNOVACION

02 — FORTALECER EL
CAPITAL HUMANO

05— AUMENTAR LA
TRANSPARENCIA, LA
COMUNICACION Y EL NIVEL

Figura 8. Mapa Estratégico
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La figura anterior muestra las interacciones que se producen entre los diferentes objetivos, es
decir, cémo la consecucion de uno afecta a los demas.

A la vista de la figura anterior pueden extraerse importantes conclusiones:

o El objetivo O3 (garantia del servicio) es el que recibe mas afecciones del resto de
objetivos. Ademds, es el objetivo al que confluyen todos los caminos,
independientemente del origen considerado. Es logico que sea asi pues es el
objetivo mas intimo, mas vinculado a la Misién del Organismo

e El objetivo O2 (RRHH) es el siguiente en nimero de interacciones (2 de entrada y 2
de salida), lo que sefala por un lado la sensibilidad del personal frente a las medidas
adoptadas y por otro la importancia del personal en el logro de otros objetivos

e La estructura sensiblemente regular y equilibrada, demuestra un adecuado reparto
de cargas entre los objetivos, con ausencia de caminos criticos y existencia de
diversos caminos para el logro de objetivos, lo que favorecerd su consecucidn
aungue alguno de los objetivos palanca se vea retrasado.

7.4. Disefio de actuaciones estratégicas

Para desarrollar las lineas estratégicas establecidas es necesario definir una serie de actuaciones
vinculadas a las mismas, cuya realizacion permitird finalmente el logro de los objetivos
estratégicos que se pretenden alcanzar.

Aprovechando el proceso de revisidn del Plan estratégico inicialmente aprobado, ademas de los
cambios mencionados en cuanto a la redefinicion de los objetivos/lineas estratégicas iniciales,
se ha aprovechado para eliminar o en su caso incorporar actuaciones estratégicas respecto al
planteamiento inicial. Asimismo, se han reubicado algunas actuaciones estratégicas existentes,
al considerar que contribuyen mejor a lineas estratégicas diferentes a las que inicialmente
habian sido vinculadas.

Una adecuada definicién de actuaciones contribuird al logro de los objetivos estratégicos
establecidos, de tal forma que su ejecucidn tendra repercusién o se vera afectada por alguno de
los elementos definidos en el analisis realizado. Por el contrario, no necesariamente todas las
aportaciones al DAFO tendran reflejo en los planes y acciones propuestas, por ejemplo, por no
encontrar acomodo en las lineas estratégicas definidas o en las posibilidades presupuestarias
del organismo, o bien -con bastante frecuencia- por encontrarse fuera del ambito de su
capacidad de gestion o decisién de la organizacidn.

Las actuaciones estratégicas definidas quedan recopiladas en el cuadro resumen recogido en la
siguiente pagina.
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LINEA CODIGO DENOMINACION DE LA ACTUACION ESTRATEGICA
ESTRATEGICA
11 Plan de Seguridad del Operador Critico y Planes de Proteccién Especificos de
' Infraestructuras
12 Implementacién de la Directiva NIS sobre seguridad de las redes y sistemas de
Linea ) informacién
Estratégica 1 ) ) ) .
1.3 Plan de emergencia ante situaciones de sequia.
1.4 Desarrollo Planes Operativos Nueva Directiva Agua Potable
2.1 Propuesta de actualizacion de la estructura de la Mancomunidad.
59 Propuesta de adecuacion de los Recursos Humanos para el cumplimiento de las
’ funciones propias del Organismo.
Lm,eaf 2.3 Plan de formacién anual
Estratégica 2
2.4 Programa de aplicacion del Plan de Igualdad entre hombres y mujeres
55 Cobertura de Responsabilidad Civil derivada de la actividad del personal en el
’ ejercicio de sus funciones
3.1 Planificacidn de inversiones de la Mancomunidad para el periodo 2019-2030
; 3.2 Plan de digitalizacién
Linea
Estrategica 3 33 Protocolo de contingencia para situaciones catastroéficas
34 Estudio de alternativas con relacién al abastecimiento a nucleos de poblacion
' afectados por sobreexplotacién de acuiferos y a la calidad del agua.
41 Plan Estratégico para la optimizacion energética y la reduccion de la huella de
’ carbono en las instalaciones de la MCT
Linea 49 Estrategias de adaptacion frente a diferentes escenarios de disponibilidad de
Estratégica 4 ) recursos
43 Aplicacidn del Plan de Contratacidn Publica Ecoldgica de la Administracién
' General del Estado y sus organismos auténomos.
Linea 5.1 Plan de Transparencia, Comunicacién y Redes Sociales.
Estrategica 5 5.2 Elaboracién del Cddigo ético
6.1 Reforzar el sistema de control interno del organismo
Lm,e? 6.2 Plan Anual de Contratacion
Estratégica 6
6.3 Modelo de excelencia en la gestidn de la contratacion
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LINEA cODIGO DENOMINACION DE LA ACTUACION ESTRATEGICA
ESTRATEGICA
7.1 Sistema de Gestién de Calidad en el Area de Explotacién
Linea . ., . L L,
. . 7.2 Sistema de Gestion de Calidad en el ambito de |la Desalacion
Estratégica 7
7.3 Aplicacidn informdtica Coordinacion Actividades Empresariales

Tabla 10. Planes y Acciones del Plan Estratégico

Se han sefalado con fondo amarillo aquellas actuaciones que han sido incorporadas con motivo
de la revisién del Plan Estratégico y que no aparecian en la versién original del mismo.

Del andlisis de la afeccién de las actuaciones planteadas sobre el DAFO planteado resulta que
tras la modificacidon de las actuaciones con motivo de la revisiéon del Plan el porcentaje de
contemplacién sube de manera sustancial hasta el 92 %, frente al 68 % que se reflejaba en la
versidon original. El aumento producido se reparte de forma homogénea, si bien es
especialmente significativo en el caso de las oportunidades, que pasa de un 60 % a un 87 %.

Es preciso sefalar también el alto grado de repercusiéon que tiene en las consideraciones
recogidas en el DAFO, el desarrollo e implantacién de los sistemas de gestién en el dmbito del
Area de Explotacién y en el de la Desalacidn.

En resumen, la estructura y personal del Organismo, junto con las inversiones, recogen la mayor
parte de las aportaciones del DAFO y de su correlacidn con los planes y acciones incluidos en el
presente Plan Estratégico.

8.  DEFINICION DE ACCIONES PROPUESTAS

8.1. Linea estratégica 1. Desarrollar los mecanismos necesarios para
la adaptacion a los requerimientos normativos derivados de la
actividad y naturaleza del organismo

La MCT como consecuencia de su actividad (captacién, tratamiento, distribucion vy
almacenamiento de agua potable) estda sometida a una serie de normativas de tipo sectorial que
le son de aplicacién, mas allad de la normativa que como organismo auténomo de la AGE debe
cumplir.

La continua modificacion de la normativa sectorial obliga de manera permanente a adaptar su
funcionamiento y sobre todo el control sobre sus instalaciones y su actividad para aumentar la
garantia sobre estos elementos.

En los ultimos afios se han producido tres grandes hitos normativos en su dmbito a los que la
MCT debe atender:
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e ley 8/2011, de 28 de abril, por la que se establecen medidas para la proteccion de
infraestructuras criticas: El sector del agua ha sido incluido entre los ambitos en los
que es necesario proteger dado el caracter critico que el mismo tiene para la
actividad del pais. Varias de las instalaciones de la MCT han sido declaradas criticas
y ademads en 2015 el organismo ha sido designado operador critico.

e Real Decreto-ley 12/2018, de 7 de septiembre, de seguridad de las redes y sistemas
de informacion: Establece medidas de seguridad a dichos elementos para garantizar
el funcionamiento adecuado de sistemas considerados esenciales para el pais

e Directiva (UE) 2020/2184 del Parlamento Europeo y del Consejo de 16 de diciembre
de 2020 relativa a la calidad de las aguas destinadas al consumo humano: constituye
un nuevo referente de cara a establecer las garantias a cumplir por el agua destinada
al abastecimiento humano

Serd objetivo de esta linea estratégica el desarrollo de los mecanismos necesarios para
garantizar la implantacién de estas normativas.

Por otro lado, en cumplimiento de lo previsto en la Ley 10/2001, de 5 de julio, del Plan
Hidroldégico Nacional, para las Administraciones publicas responsables de sistemas de
abastecimiento urbano que atiendan a una poblacidn superior a 20.000 habitantes, la MCT esta
obligada a disponer de un Plan de Emergencia ante situaciones de sequia. Tras la elaboracion
inicial por parte del organismo de dicho documento, es necesaria la definicion de
procedimientos que permitan de forma permanente atender a las actualizaciones precisas.

PLANES Y ACCIONES PREVISTAS

1. Plan de Seguridad del Operador Critico y Planes de Proteccién Especificos de
Infraestructuras.

2. Implementacion de la Directiva NIS sobre seguridad de las redes y sistemas de
informacioén.

3. Plan de emergencia ante situaciones de sequia
Desarrollo planes operativos nueva Directiva Agua Potable

8.1.1. Plan de Seguridad del Operador Critico y Planes de Proteccion Especificos de
Infraestructuras

La Ley 8/2011, de 28 de abril, por la que se establecen medidas para la proteccion de las
infraestructuras criticas (LPIC), establece las estrategias y las estructuras adecuadas que
permitan dirigir y coordinar las actuaciones de los distintos érganos de las Administraciones
Pdblicas en materia de proteccion de infraestructuras criticas, previa identificacion vy
designacién de las mismas, para mejorar la prevenciéon, preparacion y respuesta de nuestro
Estado frente a atentados terroristas u otras amenazas que afecten a infraestructuras criticas.

La MCT tiene la consideracion de Operador Critico desde que fue designado como tal por parte
del Centro Nacional de Proteccidn de Infraestructuras Criticas (CNPIC), organismo dependiente
de la Secretaria de Estado de Seguridad del Ministerio del Interior.
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Por ello, de acuerdo con lo previsto por el articulo 14.4 de la citada Ley, la MCT, como Operador
Critico, debera elaborar el Plan de Seguridad del Operador y los Planes de Proteccion Especificos
respecto a todas sus infraestructuras clasificadas como Criticas o Criticas Europeas. Se trata de
instrumentos de planificacion a través de los cuales los Operadores asumen la obligacién de
colaborar en la identificacién de dichas infraestructuras, especificar las politicas a implementar
en materia de seguridad de las mismas, asi como implantar las medidas generales de proteccién,
tanto las permanentes como aquellas de caracter temporal que, en su caso, vayan a adoptar
para prevenir, proteger y reaccionar ante posibles ataques deliberados contra aquéllas.

La “PROPUESTA DE ADECUACION DE LOS RECURSOS HUMANOS PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS
FUNCIONES PROPIAS DE LA MANCOMUNIDAD DE LOS CANALES DEL TAIBILLA”, de febrero de
2020, incluye asimismo la creacién de la UNIDAD DE SEGURIDAD del Organismo, que ejerza la
responsabilidad directa del mismo en lo que se refiere al estricto cumplimiento de la LPIC, que
establece que la Proteccién de las infraestructuras criticas frente a las eventuales amenazas
malevolentes que puedan ponerlas en situacién de riesgo se debe enmarcar dentro de una serie
de planes de actuacién especificos, uno de los cuales es el Plan Estratégico del Sector Agua. Todo
ello exige la creacidn de una unidad especifica, dotada con una serie de puestos de trabajo de
los que no se dispone en la RPT actualmente vigente.

8.1.2. Implementacion de la Directiva NIS sobre seguridad de las redes y sistemas de
informacion

El Real Decreto-ley 12/2018, de 7 de septiembre, de seguridad de las redes y sistemas de
informacion, transpone al ordenamiento juridico espafiol la Directiva (UE) 2016/1148 del
Parlamento Europeo y del Consejo, de 6 de julio de 2016, relativa a las medidas destinadas a
garantizar un elevado nivel comun de seguridad de las redes y sistemas de informacién en la
Unién (“Directiva NIS”). La Directiva NIS nace ante el incremento en nimero y gravedad de los
incidentes relacionados con la ciberseguridad en la Unidn Europea, que amenazan la seguridad
de las redes y sistemas de informacion esenciales para garantizar el correcto desarrollo de las
actividades econédmicas y sociales y, sobre todo, para el mantenimiento del mercado interior.
Ademas, el Real Decreto-ley complementa y refuerza el marco normativo e institucional del
Sistema de Proteccion de Infraestructuras Criticas establecido por la Ley PIC (LPIC) antes
mencionada.

Dicho real decreto-ley se aplica, como es el caso de la MCT, a las entidades que presten servicios
esenciales para la comunidad y dependan de las redes y sistemas de informacion para el
desarrollo de su actividad, estableciendo obligaciones de seguridad de los operadores de
servicios esenciales.

Asi, los operadores de servicios esenciales deberan adoptar medidas técnicas y de organizacion,
adecuadas y proporcionadas, para gestionar los riesgos que se planteen para la seguridad de las
redes y sistemas de informacidn utilizados en la prestacién de los servicios sujetos al citado real
decreto-ley. Deberan notificar incidentes conforme al titulo V de la citada norma y deberan
tomar medidas adecuadas para prevenir y reducir al minimo el impacto de los incidentes que
les afecten.
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El desarrollo reglamentario del real decreto-ley preverd las medidas necesarias para el
cumplimiento de lo preceptuado en el apartado anterior por parte de los operadores de
servicios esenciales.

Asimismo, los operadores de servicios esenciales deben designar y comunicar a la autoridad
competente, en el plazo que reglamentariamente se establezca, la persona, unidad u érgano
colegiado responsable de la seguridad de la informacién, como punto de contacto y de
coordinacién técnica con aquella.

Las autoridades competentes podrdn establecer mediante Orden ministerial obligaciones
especificas para garantizar la seguridad de las redes y sistemas de informaciéon empleados por
los operadores de servicios esenciales. Asi mismo, podran dictar instrucciones técnicas y guias
orientativas para detallar el contenido de dichas érdenes.

La MCT debe prepararse pues para cumplir las obligaciones de seguridad de los operadores de
servicios esenciales y demds requisitos que se concretan en el Proyecto de Real Decreto por el
que se desarrolla el Real Decreto-Ley 12/2018, actualmente en tramitacién. Dicho Proyecto
regula la obligacidn de los operadores de servicios esenciales de realizar auditorias de seguridad
de las redes y sistemas de informacion que utilicen, asi como la obligacién de notificar los
incidentes de seguridad de las redes y sistemas de informacién con efectos perturbadores
significativos en los servicios esenciales.

Como ya se ha mencionado, la “PROPUESTA DE ADECUACION DE LOS RECURSOS HUMANOS
PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS FUNCIONES PROPIAS DE LA MANCOMUNIDAD DE LOS CANALES
DEL TAIBILLA” de febrero de 2020 incluye asimismo la creacidn de la UNIDAD DE SEGURIDAD del
Organismo, que ejerza la responsabilidad directa del mismo en lo que se refiere al cumplimiento
de la Directiva NIS (RDL 12/2018 de 7 de septiembre), lo que exige la creacidn de una unidad
especifica, dotada con una serie de puestos de trabajo de los que no se dispone en la RPT
actualmente vigente.

Esta Unidad serd pues la responsable de la gestion de la ciberseguridad conforme con las normas
aplicables y las mejores practicas comiunmente aceptadas en el ambito de la seguridad de la
seguridad de la informacién (Tl) como de las tecnologias de la operacién (OT), los sistemas de
prevencion y deteccidn frente a ciberataques y los protocolos operativos de respuesta frente a
los mismos.

8.1.3. Plan de emergencia ante situaciones de sequia

La Ley 10/2001, de 5 de julio, del Plan Hidrolégico Nacional, establece en su articulo 27 que las
Administraciones publicas responsables de sistemas de abastecimiento urbano que atiendan,
singular o mancomunadamente, a una poblacién igual o superior a 20.000 habitantes deberan
disponer de un Plan de Emergencia ante situaciones de sequia. Dichos Planes, que serdn
informados por el Organismo de cuenca o Administracién hidraulica correspondiente, deberan
tener en cuenta las reglas y medidas previstas en los Planes especiales a que se refiere el
apartado 12, y deberdn encontrarse operativos en el plazo maximo de cuatro afios.
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En enero de 2020 se ha formulado por el organismo dicho Plan de Emergencia, definiéndose
unos coeficientes de disponibilidad al comienzo de cada mes del afio hidrolégico, que sirven
para calcular los indicadores de estado, todo ello con un horizonte temporal de 6 meses
suficiente para evaluar la situacion general que afronta el organismo, con la metodologia
establecida en la Guia para la Redaccién de los Planes Especiales de los Organismos de la cuenca.
Establece las distintas situaciones (normalidad, prealerta, alerta y emergencia) en funcién de los
valores de los distintos indicadores de estado definidos y finaliza estableciendo las actuaciones
a realizar en las distintas situaciones.

Respecto de las actuaciones a realizar por el organismo para la gestidon de la demanda, es de
destacar que se encuentren significativamente limitadas por su condicién de suministrador en
alta, que le impide realizar las medidas de reduccidn de los distintos consumos derivados de las
redes de distribucion (domésticos, comerciales, industriales, municipales, etc.) que cada
situacion requiera, que habran de ser definidos en los planes de emergencia de cada una de las
administraciones municipales abastecidas, en funcién del porcentaje de la demanda a reducir,
correlativo con el correspondiente déficit de los recursos disponibles por la MCT, una vez
agotadas las posibilidades generadas por las actuaciones administrativas y sobre los recursos.

En el Plan de Sequia se establecen 3 indicadores de sequia, asociados a los 3 coeficientes que
establecen la relacion entre recursos disponibles y consumos de forma que se deberan
interpretar como indicadores del ambito de la prevision con el objeto de ver el estado ante la
escasez.

e indice Total, que hace referencia al coeficiente Disponible Total/Demanda Total

e Indice Continental, que hace referencia al coeficiente Disponible Continental /
Volumen de agua asignado a continental

e indice Taibilla, que hace referencia al coeficiente Disponible Uso Exclusivo Taibilla/
Volumen de agua asignado a Taibilla.

Tomando en consideracién el valor de los indices se establecera periddicamente el Estado de la
MCT de acuerdo con la siguiente clasificacion:

e Normalidad
e Prealerta

e Alerta

e Emergencia.

Asimismo, el Plan detalla las medidas a adoptar por la MCT, en cada uno de los estados o
situaciones establecidas, y el tipo de actuaciones posibles a llevar a cabo por las
administraciones municipales para la limitacion de los consumos derivados de la red de
distribucidn (gestién de la demanda) que cada situacién requiere, que habran de concretarse
para los municipios con poblacidn igual o superior a los 20.000 habitantes en sus Planes de
Emergencia, de los que precisan disponer en cumplimiento del articulo 27.3 de la Ley de Aguas.
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Finalmente, se establece la metodologia para la actualizacién de forma continua de los
coeficientes de disponibilidad e indices de estado, con objeto de conocer en cada momento el
estado del sistema.

8.1.4. Desarrollo planes operativos nueva Directiva Agua Potable

La Directiva (UE) 2020/2184 del parlamento europeo y del consejo, de 16 de diciembre de 2020
relativa a la calidad de las aguas destinadas al consumo humano, tiene como objetivo
fundamental mejorar el acceso a las aguas destinadas al consumo humano y proteger la salud
de las personas de los efectos adversos derivados de cualquier tipo de contaminacidn de las
aguas destinadas al consumo humano, garantizando su salubridad y limpieza. Para ello el agua
debe estar exenta de cualquier tipo de microorganismo, parasito o sustancia, en una cantidad o
concentracién, que, en determinados casos, supongan un peligro potencial para la salud
humana. Todas las novedades que se presentan en este documento deberan ser incorporadas a
la regulacidn de todos los Estados miembros en un plazo maximo de dos afios, de tal forma que
se establece el 12 de enero de 2023 como fecha limite para completar su transposicion por parte
de los Estados Miembros. Concretamente en Espafia, habrd que modificar y adecuar el actual
Real Decreto 140/2003 y el Real Decreto 902/2018, conforme a los nuevos cambios planteados.
Lo mas importante y destacable es que el cambio legislativo no sélo plantea un cambio en los
controles o metodologia, sino que promulga y promueve un cambio mucho mas profundo, un
cambio en la vision y en el enfoque. Desde un modelo de gestidn correctivo actual a un futuro
modelo que plantea una gestidn preventiva y global que se anticipa, siendo mas adaptable y
eficaz.

Adquiere en este sentido una relevancia aun mayor el establecimiento de los mecanismos
previstos en el vigente Real Decreto 140/2003, de 7 de febrero por el que se establecen los
criterios sanitarios de la calidad del agua de consumo humano, relativos a los programas de
control del abastecimiento. En dicha normativa se establece que cada gestor de una zona de
abastecimiento de agua (ZA), deberd disponer de un Programa de Autocontrol y Gestién del
Abastecimiento (PAGA), que estard orientado a prevenir riesgos para la salud. En dicho
programa deberad incluirse todo lo relacionado con el control de la calidad del agua de consumo
humano y el control sobre el abastecimiento.

Ante el requerimiento de la poblacion de disponer de informacién del agua tratada que
consume, nace la necesidad de facilitar y normalizar el autocontrol en los abastecimientos de
agua y orientar las actuaciones hacia la prevencién, por ello la normativa vigente requiere que
los gestores de abastecimiento de agua dispongan de un Programa de Autocontrol y Gestidon del
Abastecimiento (PAGA). Se trata de un documento que incluira toda la informacion relativa al
abastecimiento del agua de consumo humano, siendo éste una de las herramientas
fundamentales para un buen control del sistema de abastecimiento, y estara encaminado a
prevenir o reducir los peligros a los que estd sometido nuestro abastecimiento, a través de la
instauracién de medidas preventivas o correctivas, que son aquellas actuaciones que se pueden
llevar a cabo para prevenir o reducir un peligro hasta niveles aceptables.

Como objetivo ultimo el organismo pretende la implantacidn de un sistema de gestion integral
de calidad sanitaria conforme al estandar 1SO 22.000.
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8.2. Linea estratégica 2. Consolidar y mejorar los recursos humanos
del organismo, su formacion y reconocimiento

La MCT fue creada por Decreto Ley de 4 de Octubre de 1927, siendo regulados su constitucidony
régimen por Decreto de 2 de Marzo de 1928 y su Reglamento por Decreto Ley de 22 de Julio de
1928. Posteriormente, las funciones y competencias del organismo resultan de lo dispuesto en
el articulo 12 de la Ley de 27 de abril de 1946 de Reorganizacidn y por el Decreto 2714/76 de 30
de octubre de 1976 (Ministerio de Obras Publicas) de reorganizacién de la MCT, en su articulo
segundo.

La Mancomunidad estd actualmente adscrita al MITERD. La Ley 50/1998 (art. 60) determind su
“adaptacién” como organismo auténomo de los previstos en el articulo 43.1.a de la Ley 6/1997
(LOFAGE).

La prolongada historia de la MCT constituye al mismo tiempo un activo a proteger como
fortaleza en cuanto al éxito de su misidn (construccién y mantenimiento de infraestructuras
hidraulicas y servicio de abastecimiento en alta), pero también al mismo tiempo una debilidad
por cuanto precisa actualizarse de acuerdo con las exigencias impuestas en la actualidad para el
funcionamiento de las Administraciones Publicas (por ejemplo, en materia de contratacién y
control interno, entre otros), asi como los retos que plantean las infraestructuras generadas en
las ultimas décadas, tal como la desalacion, entre otras, asi como el cambio climatico.

Para ello, se propone para esta linea estratégica una propuesta de actualizacién de su
estructura, que refuerce ademds su identidad como organismo publico dedicado
especificamente al servicio de abastecimiento de agua, un caso Unico en la Administracion
General del Estado. En efecto, a diferencia de otras muchas funciones y actividades realizadas
y/o prestadas por la Administracion General del Estado, Comunidades Auténomas o
Corporaciones Locales, la MCT presta un servicio de cardcter esencial para los ciudadanos, el
tejido industrial productivo y las entidades oficiales abastecidas, que tiene que estar operativo
y ser prestado sin dilacién a demanda de los usuarios, durante veinticuatro horas al dia los
trescientos sesenta y cinco dias del afio, constituyendo una actividad productiva de un bien de
interés publico destinado a su venta y gestionada con criterios de politicas de administraciones
publicas.

La plantilla media de personal que prestaba servicios en el organismo auténomo en el ejercicio
2017 constaba de 314 empleados, de los cuales 63 eran funcionarios y 251 personal laboral fijo.
En cifras totales, un 86 % son hombres y un 14 % mujeres.

A fecha 28 de diciembre de 2020, la plantilla del organismo estaba constituida por 348 plazas de
empleados publicos, de los que 73 tenian la condicién de personal funcionario y 275 de personal
laboral. Las plazas de personal funcionario corresponden a los grupos A1, A2, C1y C2, existiendo
un total de 21 vacantes (28,8 %). Por su parte de las 275 plazas para personal laboral existentes
la mayoria corresponden al area funcional 2 y a las especialidades de Hidraulica y Vigilancia de
Dominio Publico, con destino en las ETAP (en las que se potabiliza el agua) y en las zonas en las
que se divide el Area de Explotacién (encargada de la distribucién y almacenamiento de agua
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potable). En la fecha considerada existia un total de 44 plazas vacantes lo que supone un 16 %
del total.

Existe un amplio consenso en cuanto al diagnéstico percibido por el personal en el sentido de
gue la ampliacion, consolidacidn y mejora de los recursos humanos del organismo, su formacién
y reconocimiento, constituye uno de los principales retos a abordar en el Plan Estratégico, ante
fuertes debilidades por ejemplo en la fidelizacién de los recursos humanos y su remuneracién
econdémica.

Ademas, en los préximos afios se producira previsiblemente un gran niumero de jubilaciones,
como correlato del incremento de la plantilla que se produjo a principios de lo década de los
anos 80 con la incorporacién al sistema de suministro de los caudales del Trasvase Tajo-Segura.

Por otro lado, la propia historia del organismo -que recordemos es sin duda un éxito en cuanto
al cumplimiento de sus funciones de abastecimiento- ha determinado ciertas necesidades en
cuanto a la cualificacién académica y profesional del personal.

Por ello, se propone para esta linea estratégica la elaboracion de un Plan de Recursos Humanos,
en el cual se identifiquen los déficits de personal derivados del ciclo de jubilaciones en ciernes
asi como las necesidades de puestos especialmente cualificados derivados de las necesidades
de modernizacidn. Dentro de este plan ha de incluirse una propuesta de relacién de puestos de
trabajo en la que se reconociera retributivamente de forma mas adecuada las responsabilidades
desempenadas.

Adicionalmente, se contempla en esta linea estratégica el Plan de Formacidn Anual, que debe
reforzarse en cuanto a la formacién en competencias de liderazgo (direccion), comunicacién y
gestidon de recursos humanos, igualdad de trato y oportunidades entre mujeres y hombres, y
Medio Ambiente (incluyendo la contratacion publica ecoldgica); asi como un “programa de
aplicacion” en la MCT del Plan de lgualdad entre mujeres y hombres en la Administracion
General del Estado y en sus organismos publicos.

Por ultimo, dentro de la presente linea estratégica se considera necesario garantizar la cobertura
de la responsabilidad civil derivada de la actividad realizada por los trabajadores del organismo
en el ejercicio de sus actividades, lo cual por un lado permitird atender una reivindicacion
histérica de los trabajadores de la organizacion que se vienen sintiendo desprotegidos ante
eventuales incidentes que pudieran producirse y por otro asegura la cobertura ante terceros de
las consecuencias derivadas de dichos incidentes en la actividad habitual llevada a cabo por el
organismo.

74



SO
@ oS

PLANES Y ACCIONES PREVISTAS

Propuesta de actualizacidn de la estructura de la MCT
Propuesta de adecuacién de los Recursos Humanos para el cumplimiento de las
funciones propias del Organismo

3. Plan de Formacidn anual

4. Programa de aplicacidon del Plan de Igualdad entre hombres y mujeres en la
Administracion General del Estado y en sus organismos publicos

5. Cobertura de Responsabilidad Civil derivada de la actividad del personal del organismo
en el ejercicio de sus funciones

8.2.1. Propuesta de actualizacion de la estructura de la MCT

La propuesta de actualizacién del organigrama existente en la MCT reorganiza las unidades
existentes, proponiéndose la creacién de nuevas unidades con la correspondiente dotacién de
personal o de nuevas unidades que incluyen servicios, secciones o unidades existentes,
completando al mismo tiempo éstos cuando son deficitarios. Se modifica la dependencia
jerdrquica cuando es necesario.

Asi pues, teniendo en cuenta las conclusiones obtenidas en el Capitulo 5.2 ANALISIS DE LOS
RECURSOS HUMANOS, se propone una nueva estructura organizada en 6 Areas, 15 Servicios, 4
Secciones y 3 Unidades, todos ellos dependientes de la Direccidn del organismo a través bien
de la Secretaria General bien de la Direccion Adjunta, todos ellos bajo la Presidencia de la Dele-
gada del Gobierno.

En primer lugar, en cuanto a las Areas Administrativas, la Secretaria General se refuerza con la
creacién del Area Econdmica-Financiera, que incluye 3 Servicios (Gestién Presupuestaria,
Contratacién y Expropiaciones y Patrimonio) y el Area de Recursos Humanos, que incluye el
Servicio de Recursos Humanos con las secciones de Asuntos Generales -responsable del Registro
General-, Locomocidn y Habilitacion, ademas del Archivo General.

Asimismo, se crea el Servicio Juridico (directamente dependiente de la Secretaria General).
También el Servicio de Prevencion de Riesgos Laborales depende directamente de la Secretaria
General.

De este modo, respecto de la estructura actual, se pasa de 3 Servicios y 2 Secciones, a 2 Areas,
6 Servicios y 3 Secciones, siendo las principales novedades las nuevas Areas, con servicios y
secciones nuevas, como los nuevos Servicios de Contratacidn, Juridico y de Expropiaciones y
Patrimonio, y la Seccién de Locomocién.

En cuanto a las Areas Técnicas, la Direccién Adjunta se refuerza con la creacién de la Unidad de
Seguridad, el Area de Produccién (antes Servicio de Coordinacién), y el Servicio de
Telecomunicaciones e Informatica.
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El Area de Proyectos y Obras se refuerza con un nuevo Servicio, el de Ejecucién de Proyectos y
Obras y una Unidad de Estudios y Programacién, y el Area de Explotacién con otro, el Servicio
de Mantenimiento Electromecdnico; su estructura se completa con el Servicio de Laboratorio y
Calidad de las Aguas y la nueva Unidad de Control Centralizado.

A ellas se une la nueva Area de Produccién, con dos Servicios: Potabilizacién y Desalacién.

De este modo, respecto de la estructura actual, se pasa de 2 Areas, 2 Servicios y 3 Secciones, a
3 Areas, 8 Servicios y 2 Unidades, siendo las principales novedades la Unidad de Seguridad, el
Area de Potabilizacion y Desalacién y el nuevo Servicio de Planificacién y Ejecucién de Proyectos
y Obras

Por ultimo, dependen directamente de la Direccién Adjunta el Servicio de Telecomunicaciones
e Informatica —que incluye la Seccién de Informatica- y la Unidad de Seguridad, que incluye el
Delegado de Seguridad y la Seguridad de Informacién Corporativa.

De este modo, respecto de la estructura actual, se pasa de 2 Areas, 2 Servicios y 3 Secciones, a
3 Areas, 8 Servicios y 2 Unidades.

Finalmente, dependiente directamente de la Delegada del Gobierno-Presidenta se ubica la
Unidad de Coordinaciéon y Comunicacién.
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Figura 9. Propuesta de actualizacion de la estructura de la MCT

77



\ |
IS

8.2.2. Propuesta de adecuacion de los Recursos Humanos para el cumplimiento de
las funciones propias del Organismo

Como vya se identificd anteriormente en la “Propuesta de actualizacion de la estructura de la
Mancomunidad”, el Organismo dispone de una estructura de recursos humanos deficitaria,
tanto cuantitativa como cualitativamente, teniendo en cuenta sus funciones, personal y
presupuesto, asi como considerando la necesaria adecuacion a los retos actuales de la gestion
publica de las funciones que tiene encomendadas, en términos comparativos con otras
organismos auténomos de caracteristicas similares, como son los organismos de cuenca.

En efecto, de acuerdo con la “PROPUESTA DE ADECUACION DE LOS RECURSOS HUMANOS PARA
EL CUMPLIMIENTO DE LAS FUNCIONES PROPIAS DE LA MANCOMUNIDAD DE LOS CANALES DEL
TAIBILLA” de febrero de 2020, la falta de personal ha llegado a un punto critico, ya que no es
posible asumir todas las funciones que se precisan, por lo que es imprescindible una actuacion
rapiday eficaz que permita cubrir los puestos vacantes y crear los imprescindibles que no existen
en la RPT, para posibilitar el cumplimiento de las funciones de abastecimiento que el Organismo
tiene encomendadas.

Esta “PROPUESTA DE ADECUACION DE LAS RPT DE PERSONAL FUNCIONARIO Y LABORAL” es
coherente con la propuesta de modificacion del organigrama existente en la MCT anteriormente
expuesta, en el que se reorganizan las unidades existentes, se propone la creacion de nuevas
unidades con la correspondiente dotacion de personal o de nuevas unidades que incluyen
servicios, secciones o unidades existentes, completando al mismo tiempo éstos si son
deficitarios, modificdndose la dependencia jerdrquica cuando es necesario. Se especifican
asimismo las funciones de los puestos existentes y propuestos.

Las modificaciones que se proponen proporcionaran los recursos humanos necesarios para
adecuar el organigrama a las caracteristicas especificas del Organismo:

1. Permitira ejercer adecuadamente la responsabilidad directa del Organismo como Operador
de Servicios Esenciales, en lo que se refiere al estricto cumplimiento de la LPIC, que establece
que la Proteccién de las infraestructuras criticas frente a las eventuales amenazas malevolentes
gue puedan ponerlas en situacién de riesgo dentro del Plan Estratégico del Sector Agua.

2. Posibilitard asimismo garantizar la seguridad hidrica, asegurando agua de calidad a los
municipios que dependen de la produccién y distribucion de la MCT.

3. Minimizard al maximo la externalizacién de determinados servicios, como el apoyo en
direccion de obras, la redaccion de proyectos, el apoyo al sistema de control centralizado, o el
apoyo al mantenimiento de los sistemas informaticos y de telecomunicaciones. Se respondera
asi de forma eficaz a los requerimientos de la Intervencidn Delegada de reducir los servicios de
apoyo externo manifestados en los ultimos Informes Globales de Control Financiero
Permanente realizados de acuerdo con lo dispuesto en el art. 159.2 de la Ley General
Presupuestaria.

4. Reducird el numero excesivo de horas que se destaca reiteradamente en todos los informes
de fiscalizacién de ndmina por la Intervencion Delegada, y en los ultimos Informes Globales de
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Control Financiero Permanente realizados de acuerdo con lo dispuesto en el art. 159.2 de la Ley
General Presupuestaria.

5. Permitird una mayor seguridad de las infraestructuras, el aumento de la eficiencia energética
y la disminucién de la huella de carbono, lo que redundara en beneficio de la gestién y la
repercusion econémica del Organismo y, por ende, de los costes asociados.

6. Permitira culminar el proceso de adaptacion a diferentes situaciones que en conjunto van a
suponer una mejora sustancial de la seguridad de las instalaciones y las redes de suministro, y
de la eficiencia energética y de produccion, con la prevision de cumplir los objetivos que marca
la Agenda 2030 en su ambito de actuacion.

8.2.3. Plan de Formacion anual

La Unidad de Formaciéon del organismo en funcidon de los resultados obtenidos en afios
anteriores, numero de solicitudes de cada accién formativa, propuesta de las areas, servicios y
trabajadores de la MCT, presupuesto, y sobre todo la necesidades detectadas de formacién
especifica mds compleja de cubrir con otras ofertas formativas, presenta las propuestas a la
Comisidn de Formacion formada por representantes sindicales y de la Administracién, que una
vez debatida aprueba el Plan de Formacidn anual.

Las acciones formativas se publican en la Intranet del organismo y son comunicadas mediante
correo electrdnico a todos los trabajadores.

La oferta formativa de 2018 ha sido de un total de 210 plazas para todos los empleados publicos
del Organismo. Se han ofertado dos tipos de acciones formativas: cursos y jornadas.

Los cursos y jornadas se realizan en el Aula de Formacion de Tentegorra en Cartagena, excepto
aquellos que por sus caracteristicas convenga impartir en las ETAP. Todos los cursos incluyen
formacién especifica en Prevencion de Riesgos Laborales.

La formacidn del personal debera incrementarse como un aspecto fundamental para el mejor
funcionamiento de la MCT, apostando por una formaciéon continua que refuerce las
competencias del personal.

El Plan de Formacion anual debera seguir proporcionando formacidn continua y entrenamiento
en el uso mds apropiado de las herramientas de operacidn y gestidn, al tiempo que incorpore la
formacién en competencias de liderazgo (direccién), comunicacién y gestion de recursos
humanos.

Teniendo en cuenta el intenso componente administrativo y técnico del Organismo, el personal
con mayor responsabilidad estd mds centrado en resolver dichas cuestiones, de gran
complejidad, que en las tareas de gestidn de las personas que, en el marco de una organizacion
tan amplia y diversa, son también esenciales para una buena marcha de la misma.

Ademads de los cursos de naturaleza técnica (operacionales), informatica, procedimiento
administrativo y contratacidn, se incrementardn los relativos al Medio Ambiente (incluyendo
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especificamente la contratacion publica ecoldgica), y se incorporaran actividades formativas
relativas a gestidn de los recursos humanos y la comunicacion.

Asimismo, se impartira anualmente un curso de formacidon sobre la igualdad de trato y
oportunidades entre mujeres y hombres y sobre prevencion de la violencia de género, que se
dirigird a todo el personal del organismo.

Al igual que en otros muchos aspectos, la experiencia aprendida de la afeccion derivada de la
epidemia de la COVID-19 debe ser un referente a la hora de replantear el desarrollo de diversas
actividades. Asi, con motivo de la pandemia sufrida desde marzo de 2020 ha venido resultando
casi imposible la realizacion de actividades formativas, al haber sido tradicionalmente su disefio
con caracter presencial. La leccidon a aprender deberia ser la necesidad de incorporar nuevas
técnicas a la hora de impartir la formacion pretendida, lo que permitird ademas reducir los
desplazamientos y facilitar el acceso a la misma. Sera necesario por tanto ir definiendo nuevos
sistemas de formacidon basado en tecnologias on-line basados en plataformas digitales que
permitan su desarrollo.

8.2.4. Programa de aplicaciéon del Plan de Igualdad entre hombres y mujeres en la
Administracion General del Estado y en sus organismos publicos

Con respecto al analisis de composicion de la presencia de mujeres y hombres en la plantilla, se
detecta una pequefia tendencia convergente iniciada en el afio 2014, si bien la desigualdad para
esta relacion entre hombre y mujeres es todavia elevadisima: 261 hombres (85,6 %) por 44
mujeres (14,4 %). Esta gran diferencia es algo menor entre los funcionarios: 41 hombres (67,2
%) por 20 mujeres (32,8 %). Entre los empleados laborales, la desigualdad es mucho mas grande:
220 hombres (90,2 %) por 24 mujeres (9,8 %). Como aspecto a destacar, de la serie histdrica
disponible, 2018 ha sido el ejercicio con el mayor nimero de empleadas publicas en plantilla (44
mujeres, 14,4 %), cuando en el afio 2011 eran 32 empleadas que suponian tan sélo el 9,9 %.
Ademads, como singularidad destacable en este contexto, la actual Presidenta-Delegada del
Gobierno (desde el 5 de octubre de 2018), es la primera mujer que desempefia dicho cargo
desde la creacion del Organismo, contribuyendo al principio de presencia equilibrada de
mujeres y hombres en los nombramientos y designaciones de los cargos de responsabilidad que
correspondan a los Poderes Publicos establecido por la Ley Orgdnica 3/2007, de 22 de marzo,
para la igualdad efectiva de mujeres y hombres.

La desigual plantilla media de personal de la MCT (86 % hombres por 14% de mujeres) contrasta
con el conjunto de la AGE (para el afio 2009): el 51,98 % correspondia a mujeres y el 48,02 % a
hombres (muy cerca pues de la paridad). Estos datos muestran, de acuerdo con lo establecido
en la disposicién adicional primera®® de la citada Ley Orgdnica 3/2007, de 22 de marzo, que
existe una situacién equilibrada en la AGE (maximo de 60 % en alguno de los géneros), pero no

10 Disposicién adicional primera. Presencia o composiciéon equilibrada. A los efectos de esta Ley, se
entenderd por composicion equilibrada la presencia de mujeres y hombres de forma que, en el conjunto a
que se refiera, las personas de cada sexo no superen el sesenta por ciento ni sean menos del cuarenta por
ciento.
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asi en la MCT, ni para laborales ni para funcionarios, aunque respecto de estos ultimos la
situacidon no queda tan alejada de la composicion equilibrada.

Esta casi paridad en la AGE se mantiene respecto del personal funcionario de los Ministerios,
organismos publicos y areas vinculadas (53,86 % mujeres y 46,14 % de hombres); los datos
referentes al personal laboral también se muestran cercanos a la paridad, con algo mas de
hombres que mujeres, siendo el porcentaje de hombres de un 52,47 % y el de mujeres un 47,52
%.

Segun el articulo 64 de la Ley Orgdnica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de
mujeres y hombres, el Gobierno aprobara, al inicio de cada legislatura, un Plan para la Igualdad
entre mujeres y hombres en la Administracion General del Estado y en los organismos publicos
vinculados o dependientes de ella. Dicho Plan establecerd los objetivos a alcanzar en materia de
promocién de laigualdad de trato y oportunidades en el empleo publico, asi como las estrategias
o medidas a adoptar para su consecucion. El Plan de igualdad afecta a toda la plantilla,
independientemente de que haya personal laboral y funcionario, como es el caso de la MCT.

Mediante Resolucién de 26 de noviembre de 2015, de la Secretaria de Estado de
Administraciones Publicas, se publicé el Acuerdo del Consejo de Ministros de 20 de noviembre
de 2015, por el que se aprueba el Il Plan para la Igualdad entre mujeres y hombres en la
Administracion General del Estado y en sus organismos publicos.

Tras la aprobacidn de este Plan, cada Departamento u organismo incluido en su dambito de
aplicacion, debera chequear su situacion “de partida” respecto a las medidas transversales
contenidas en el mismo que le sean aplicables a fin de orientar y priorizar sus actuaciones en el
marco de dicho Plan. Esta informacién debera ser remitida a la Direccién General de la Funcién
Publica.

Por su parte, el Real Decreto 259/2019, de 12 de abril, por el que se regulan las Unidades de
Igualdad de la Administracion General del Estado, dispone que puedan crearse Unidades de
lgualdad en los organismos publicos, vinculados o dependientes de la Administracién General
del Estado. En su caso, la Unidad de Igualdad del departamento de adscripcion ejercera las
funciones a que se refiere el articulo 3 del citado Real Decreto, respecto de aquellos organismos
publicos, vinculados o dependientes, que no cuenten con Unidades de Igualdad propias, previa
celebracidon del correspondiente convenio.

Asi pues, para hacer efectivas las previsiones de Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la
igualdad efectiva de mujeres y hombres en la MCT:

Ill

a) Se elaborara el “programa de aplicacion” en la MCT del Plan de Igualdad entre mujeres y

hombres en la Administracidon General del Estado y en sus organismos publicos
b) Se creard la comisidn paritaria de igualdad

c) Se designard la Unidad o persona responsable de esta politica.
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Asimismo, y de acuerdo con el Il Plan, se incluira en la padgina web un acceso directo a la “Web
de recursos de apoyo y prevencion en casos de violencia de género”, de la Delegacion del
Gobierno para la Violencia de Género.

8.2.5. Cobertura de Responsabilidad Civil derivada de la actividad del personal en el
ejercicio de sus funciones

El servicio prestado por la MCT, abastecimiento de agua potable a la poblacién, acarrea unas
connotaciones de gran trascendencia, tanto en términos cuantitativos como cualitativos. Asi por
ejemplo, el agua suministrada se encuentra sometida a una estricta normativa de control
sanitario que permite garantizar en todo momento la salubridad de la misma de cara a su
consumo. Por otro lado, gran parte de las instalaciones de captacion, produccién, distribucion y
almacenamiento, tienen cardcter industrial de tal forma que se encuentran sometidas a la
normativa sectorial de aplicaciéon (normativa eléctrica, de almacenamiento de productos
guimicos, de accidentes graves,...). El organismo optd en su momento por establecer para todas
sus instalaciones los umbrales de requerimientos correspondientes a las de aquellas de sus
instalaciones que tuviesen un nivel mds exigente conforme a normativa, aumentando de esta
forma la garantia de su adecuado funcionamiento. Ademas, se vienen estableciendo en los
ultimos afios medidas de seguridad fisica y de control de redes para evitar posibles episodios de
vulneracidn de sus instalaciones.

Por otra parte, el personal propio cuenta con una soélida preparacién fruto de la formacion y
especialmente de la experiencia acumulada a lo largo de sus numerosos afos de servicio, lo cual
ha permitido atender en éptimas condiciones la prestacién del servicio que el organismo tiene
encomendado. En este sentido, el desarrollo e implantacion de Sistemas de gestidn de la calidad
en diversas unidades ha permitido protocolizar las tareas a realizar revisando y definiendo asi
los procedimientos de operacion.

Asimismo, el Servicio de Prevencién de la MCT realiza una importante labor a la hora de
establecer los condicionantes en que debe desarrollarse la actividad de los trabajadores propios
y externos, de forma que éstas se realicen de la manera mas segura.

A pesar de todo lo anterior, la trascendencia de la actividad desarrollada hace que puedan
producirse incidentes que deriven en responsabilidad civil hacia el organismo o hacia sus
trabajadores con motivo de la actividad realizada. Esta cuestion ha sido tradicionalmente causa
de malestar por parte de los trabajadores que ante esta situacion se consideran desatendidos
desde el organismo.

Por estos motivos, debe trabajarse en establecer mecanismos que permitan la cobertura de la
responsabilidad civil derivada hacia el organismo y especialmente a sus trabajadores en el
ejercicio de la actividad propia de sus puestos.
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8.3. Linea estratégica 3. Garantizar el suministro y la calidad del agua,
modernizando las infraestructuras y los sistemas de produccion

La MCT tiene encomendada la prestacion del servicio publico de abastecimiento de agua en alta
a poblaciones, abarcando el ambito geografico de actuacidn a gran parte de la Regidon de Murcia
(excepto los Municipios de Jumilla y Yecla), sur de la provincia de Alicante, incluida su capital, y
una pequena parte del sureste de la de Albacete, estando incorporados como miembros de
pleno derecho 80 municipios con una poblacidon superior a los dos millones quinientos mil
habitantes y que en época estival se aproxima a los tres millones cien mil.

Para la prestacion de dicho servicio, la Mancomunidad posee unas infraestructuras valoradas en
casi 650 M €, e instalaciones técnicas valoradas en 130 M €, asi como maquinaria y utillaje
valoradoen 2,5 M €.

El mantenimiento, mejora, ampliacién y sustitucion en su caso (por ejemplo, debido a la
antigiiedad de los canales originales) constituye un esfuerzo constante y una prioridad
estratégica.

Por otro lado, la gestién de los recursos pivota desde los afios 80 en torno a los recursos externos
suministrados a través del Trasvase Tajo-Segura, mediante la asignacién mensual establecida
segln reservas en los embalses de Entrepefias y Buendia en la cabecera del Tajo.

Las infraestructuras actuales de la MCT, a pesar de posibilitar en parte distintas opciones de
suministro para cada poblacidn o drea, no alcanzan a todos los nucleos, habiendo poblaciones
que solo pueden abastecerse con los recursos originales del rio Taibilla o de las aguas
trasvasadas desde el Tajo, lo que condiciona y limita el funcionamiento del sistema.

Durante la primera década del siglo XXI se ha incorporado como fuente de suministro la
procedente de la desalacién, lo que ha mejorado sustancialmente la garantia y seguridad del
abastecimiento en situaciones de déficit hidrico. Gracias a la desalacién, la MCT ha podido
satisfacer la demanda exigida por sus usuarios.

Por ello, se propone para esta Linea Estratégica la “Planificacion de inversiones de la
Mancomunidad para el periodo 2019-2030”, incluyendo o reforzando aquellas actuaciones que
permitan optar por todas las fuentes de suministro alternativas posibles, teniendo en cuenta la
coordinaciéon con la planificacion de dichas instalaciones de desalacién. La experiencia
acumulada por la MCT en la dltima década en cuanto al suministro de agua con mezclas de
distintos origenes y entre ellos la desalada, ha demostrado que la méaxima garantia, calidad y
estabilidad del suministro proviene sin lugar a dudas de la mezcla de recursos. Es la situacion
deseable y en la medida posible las instalaciones deben poder mezclar las aguas. La mezcla de
agua desalada y del Trasvase se presenta como la alternativa mas idénea en términos de calidad
del servicio.

Desde hace varias décadas, pero con mayor intensidad especialmente en los Ultimos afios, la
automatizacion y digitalizacion de las tareas ha venido adquiriendo una importancia cada vez
mayor en la gestidn de todos los procesos. En el caso de la MCT, se dispone de un gran nimero
de instalaciones cuya operacién debe realizarse con un alto grado de automatizacién para
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garantizar la eficiencia y eficacia de los procesos. Por otro lado, cada vez adquiere mayor
importancia la comunicacién y analisis de datos de procesos que permitan optimizar la gestion
de las instalaciones. Por este motivo es preciso revisar el grado tecnoldgico y de automatizacién
de las instalaciones del organismo y lograr la puesta en comun de los datos a los distintos
departamentos afectados de manera que sea posible una mejoria en la gestion y un aumento
de la garantia de la explotacidn del sistema hidraulico.

Asimismo, se plantea la redaccidn de un Protocolo de contingencia con el que abordar de forma
sistematica y estructurada situaciones catastréficas, tales como DANA, terremotos, etc., que
pongan en riesgo la continuidad del suministro, aprovechando la experiencia acumulada en los
recientes sucesos de septiembre de 2019, que se ha revelado como muy exitosa en su resolucion
gracias al sobreesfuerzo de los equipos del organismo.

Finalmente, resulta preciso asegurar la aplicacién de la Directiva Marco del Agua con relacién a
las diversas alternativas al abastecimiento a los municipios de Yecla, Jumilla, pedanias de
Caravaca, u otras zonas afectadas por sobreexplotacién de acuiferos, garantizando la opcién
mas rentable mediante un analisis coste-eficacia.

PLANES Y ACCIONES PREVISTAS

Planificacién de inversiones de la Mancomunidad para el periodo 2019-2030
Plan de digitalizaciéon
Protocolo de contingencia para situaciones catastroéficas

s w N

Estudio de alternativas con relacion al abastecimiento a nucleos de poblacién afectados

por sobreexplotacion de acuiferos y a la calidad del agua

8.3.1. Planificacion de inversiones de la Mancomunidad para el periodo 2019-2030

Como actualizacion del “Plan de actuaciones de la Mancomunidad de los Canales del Taibilla
para el periodo 2017-2031”, el organismo ha elaborado una Planificacion de inversiones para el
periodo 2019-2030, que se ha divido en: periodo 2019-2020; periodo 2021-2027, para su
incorporacion a la planificaciéon del Marco Financiero para su remision a la Comisién Europea; y
periodo 2028-2030.Las actuaciones programadas en esta Planificacidn de Inversiones ascienden
a un presupuesto de unos 380 millones de euros, clasificadas en los siguientes dmbitos y
anualidades:

Ambito Presupuesto Porcentaje N de
(miles de €) actuaciones

EFICIENCIA ENERGETICA Y REDUCCION HUELLA DE CARBONO 29.287 7,7% 17
MEJORAS Y AMPLIACION EN EL AMBITO DE LA DESALACION 68.781 18,1% 11
MEJORAS INFRAESTRUCTURAS 29.479 7,7% 21
MEJORAS POTABILIZADORAS 33.354 8,8% 14
NUEWVAS INFRAESTRUCTURAS 219.932 57,8% 73
Total 380.833 100,0% 136

Tabla 11. Sintesis por categorias y presupuesto de las actuaciones incluidas en la Planificacion de inversiones para
el periodo 2019-2030
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Anualidad (miles de €) Porcentaje
2020 5.494 1,44%
2021 59.271 15,56%
2022 50.769 13,33%
2023 38.554 10,12%
2024 36.732 9,65%
2025 34.257 9,00%
2026 33.616 8,83%
2027 34.144 8,97%
2028y
siguientes 87.995 23,11%
Total 380.833 100,00%

Tabla 12. Distribucion estimada por anualidades y presupuesto de las actuaciones incluidas en la Planificacion de
inversiones para el periodo 2019-2030

En cuanto a la situacion de las actuaciones programadas, mas de la mitad ya disponen de algun
tipo de estudio o proyecto, estando el resto al menos identificadas:

Presupuesto i Ne de
Estado . Porcentaje .

(miles de €) actuaciones
SIN IDENTIFICAR 2.281 0,6% 1
IDENTIFICADA 174.605 45,8% 50
ESTUDIO PARCIAL 5.660 1,5% 6
ESTUDIO DE VIABILIDAD 66.103 17,4% 22
PROYECTO EN REDACCION 10.483 2,8% 7
PROYECTO BASICO 15.106 4,0% 3
PROYECTO 104.989 27,6% 46
OBRA 1.606 0,4% 1
Total 380.833 100,0% 136

Tabla 13. Sintesis de la situacion de las actuaciones programadas en la Planificacién de inversiones para el
periodo 2019-2030

Esta Planificacidn de Inversiones es coherente e integra los resultados del Plan Estratégico para
la optimizacidn energética y la reduccion de la huella de carbono en las instalaciones de la
Mancomunidad de los Canales del Taibilla asi como de las Estrategias de adaptacion frente a
diferentes escenarios de disponibilidad de recursos. Para su ejecucion, el Organismo precisa la
actualizacidn de su estructura y adecuacién de los Recursos Humanos para el cumplimiento de
sus funciones.

La relacion de proyectos, su clasificacion y localizacidn geografica se incorporan como ANEXO a
este Plan Estratégico.

Asi mismo, uno de los retos mas importantes que la MCT ha de abordar para garantizar la
seguridad hidrica gira en torno a la calidad del recurso. Por ello, se abordara a corto-medio plazo
un analisis de posibles alternativas a tener en cuenta para dar respuesta a esta cuestion, que
puede verse agravada por los efectos del cambio climatico.

Dada la relevancia de este proyecto y la necesidad de abordar soluciones que permitan mejorar
la calidad del agua y optimizar el sistema de tratamiento, se pretende llevar a cabo un estudio
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exhaustivo de las diferentes alternativas a considerar para dar respuesta a esta necesidad, y a
su vez considere la problematica relativa a los recursos del rio Taibilla con relacién a los caudales
ecolégicos y su funcionalidad.

8.3.2. Plan de digitalizacién

La MCT dispone de una vasta infraestructura que comprende complejas instalaciones de
produccidn, transporte y almacenamiento de agua potable. La operacién de cada una de las
partes por separado y de todas ellas de forma conjunta requiere del empleo de tecnologias que
permitan aumentar la automatizacion y de esta forma aumentar la garantia del proceso.

Las potabilizadoras de la MCT, siempre han gozado de un altisimo nivel de automatizacién, si
bien el grado tecnolégico en las mismas no es homogéneo de tal forma que alguna de ellas
requiere una revisiéon profunda de su automatizacién y sistemas de comunicaciones. Por otro
lado, todas estas instalaciones requieren de una puesta a punto en cuanto al establecimiento
de medidas de seguridad para prevenir posibles ataques derivados del uso de estas tecnologias.

Por su parte, las desaladoras del organismo, desde su construccidén y puesta en servicio en la
primera década del presente siglo, no han experimentado actualizaciones en su grado de
automatizacidon y comunicaciones, por lo que seria necesario realizar un esfuerzo importante
gue permita por una lado la optimizacién de su operacion y por otro la puesta en comun de los
datos necesarios al conjunto del organismo.

Las instalaciones del Area de Explotacidn experimentaron una revisién y actualizacién en
diversas zonas en que se divide, si bien es necesario completar el trabajo con el resto de zonas
pendientes.

El desarrollo del Control Centralizado supuso por una parte la integracion de todas las unidades
de potabilizacion y de parte de las de distribucidon en un sistema uUnico, de manera que existe
actualmente un grado de conocimiento importante del sistema. No obstante es precisa la
integracién en dicho sistema de las desaladoras y del resto del sistema de distribucion que
permita abarcar de esta manera la totalidad del conjunto. Ademas las instalaciones de
distribucidon pueden telemandarse con esta herramienta por lo que la inclusion del resto de
instalaciones permitira una gestion mucho mas eficiente de las mismas.

Para conseguir la integracion de instalaciones pretendida en el sistema de Control Centralizado,
es preciso asimismo seguir ampliando la red de comunicaciones propia de manera que existan
medios adecuados para la transmisidn y operacidn de las instalaciones correspondientes.

Con motivo de la puesta en marcha del Fondo de Restauracion Ecolégica y Resiliencia (FRER),
mecanismo del MITERD dentro del Fondo de Recuperacién, Transformacidon y Resiliencia
europeo, la MCT ha conseguido la inclusidn de una serie de proyectos relacionados con la linea
de digitalizacidn que tienen precisamente los siguientes objetos:
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e Ampliacidn de la red de comunicaciones de la MCT: 7 M €
e Implantacion del Control Centralizado en el resto de la MCT: 16 M €
e Digitalizacion de las instalaciones de produccién (ETAP e IDAM): 9 M €.

8.3.3. Protocolo de contingencia para situaciones catastroficas

Durante los dias 12 a 15 de septiembre de 2019, parte del sistema hidraulico del organismo se
vio severamente comprometido por una gota fria o Depresidn Aislada en Niveles Altos (DANA),
que afectd a instalaciones estratégicas para la MCT como potabilizadoras, canales, conducciones
en tuberia e impulsiones, afectando de un modo mas o menos intenso a la mayor parte de las
infraestructuras del organismo. Gracias a la labor realizada por los trabajadores de la
Mancomunidad, la robustez de las infraestructuras y al elevado grado de conectividad en red se
evitaron cortes y desabastecimientos. Existe un amplio consenso en que nunca antes se habia
sufrido una situacion similar.

Los dafos afectaron tanto al sistema de captacidn y tratamiento de las ETAP como a las
instalaciones de desalacién y la red de distribucion y explotacién. La Secretaria de Estado de
Medio Ambiente dio el visto bueno a la ejecucién de las obras para reparar los danos causados
en las infraestructuras por un importe de adjudicacién de mas de 5 millones de euros,
consistentes en obras en la ETAP de Torrealta y en la ETAP de Sierra de la Espada, obras en las
zonas de explotacidn de Bullas, Lorca y Cartagenay en la Presa de Toma (dispositivo de entrada,
por aliviadero, al origen del Canal Alto del Taibilla) asi como en las zonas de Murcia, Alicante y
Orihuela, y por ultimo en las desaladoras de Alicante y San Pedro.

La valiosa experiencia recogida en este evento aconseja la elaboracién de un “Protocolo de
contingencia para situaciones catastroficas”, en la que se establezcan las responsabilidades y
respuestas que en cada nivel de la organizacidon permitan garantizar el abastecimiento frente a
eventos catastroficos tales como inundaciones, terremotos, etc.

Una buena referencia para la elaboracién de este protocolo en particular y de un sistema mas
integral que permita atender adecuadamente este tipo de actuaciones podria ser el establecido
por un Sistema de Gestidon de la Continuidad de Negocio, por ejemplo el determinado por la ISO
22.301.

8.3.4. Estudio de alternativas con relacion al abastecimiento a niicleos de poblacion
afectados por sobreexplotacion de acuiferos y a la calidad del agua

Debido a su posicidon geograéfica, alejados de las diferentes infraestructuras primigenias de la
MCT, los municipios de Jumilla y Yecla (en la comarca del Altiplano) son los Unicos de la Region
de Murcia que no son abastecidos por el organismo, disponiendo para ello de recursos propios
de concesiones de aguas subterraneas.

El Altiplano dispone actualmente de autorizacién para la extraccidn de recursos subterraneos
para uso urbano (volumen autorizado de 7,1 hm3/afio) y a nivel de demanda urbana esta
definido en el Plan Hidroldgico de la Demarcacidn del Segura del 2015-2021 como Unidad de
Demanda Urbana (UDU) n2 8 “ALTIPLANO”.
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Para la masa de agua 070.023 Jumilla-Yecla (denominada “070.023 Jumilla-Villena” en el IlI
ciclo), con elevados volimenes de extraccién de recursos no renovables (basicamente para
regadio), el Plan Hidroldgico de la demarcacion del Segura del 2015-2021 planteaba una
derogacidn de los plazos para alcanzar el buen estado cuantitativo hasta 2027.

Asimismo, el “Programa de Medidas del Plan Hidroldgico de la demarcacidn del Sequra del 2015-
2021” incluye la Medida n? 79, consistente en ejecutar infraestructuras hidraulicas que permitan
el abastecimiento al Altiplano desde la infraestructura de la MCT, de forma que se sustituya el
abastecimiento de Jumilla y Yecla mediante aguas subterrdneas de acuiferos con problemas de
sobreexplotacion, por recursos gestionados por la MCT, con financiacidn del 90 % de Aguas de
las Cuencas Mediterraneas, S.A. (ACUAMED) y 10 % de la MCT-D.G. del Agua.

Sin embargo, actualmente, no se dispone de un convenio firmado con los Ayuntamientos de
Jumillay Yecla donde se comprometan al consumo de agua de la MCT, bdsicamente por aspectos
econdmicos, ya que el agua se encareceria sustancialmente con relacidn a los costes que tienen
actualmente tomando de los acuiferos, existiendo, no obstante, otras soluciones posibles para
el suministro de agua potable a los municipios de Jumilla y Yecla independientes de la red de la
MCT, que han de ser objeto de estudio y valoracion.

Por otro lado, el Ayuntamiento de Caravaca insté a la MCT para abastecer de agua potable al
poligono industrial de Cavila y a las pedanias caravaquefias, ya que en las ultimas décadas ha
aumentado considerablemente la demandas por el aumento de viviendas y el desarrollo
industrial, lo que viene ocasionando que las extracciones de agua superen en algunos casos los
volimenes maximos autorizados.

La Directiva Marco del Agua introdujo en la planificaciéon hidrolégica espafiola de forma
preceptiva el andlisis coste-eficacia de las distintas alternativas posibles como una herramienta
para el disefio y seleccion del Programa de Medidas de cada Demarcacion Hidrografica. Se trata
de un andlisis econémico de los proyectos como instrumento para el logro de los objetivos
ambientales de la Directiva. Dicho andlisis econdmico debe estudiar la combinacion mas
rentable (en el sentido de “mds coste-eficaz”) de las actuaciones para el uso del agua.

Asi mismo, uno de los retos mas importantes que la MCT ha de abordar para garantizar la
seguridad hidrica gira en torno a la calidad del recurso. Por ello, se abordara a corto-medio plazo
un analisis de posibles alternativas a tener en cuenta para dar respuesta a esta cuestion, que
puede verse agravada por los efectos del cambio climatico.

Dada su relevancia y la necesidad de abordar soluciones que permitan mejorar la calidad del
agua y optimizar el sistema de tratamiento, se pretende llevar a cabo un estudio exhaustivo de
las diferentes alternativas a considerar para dar respuesta a esta necesidad, y a su vez considere
la problematica relativa a los recursos del rio Taibilla con relacién a los caudales ecolégicos y su
funcionalidad.
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8.4. Linea estratégica 4. Progresar en la adaptacion y mitigacion del
cambio climatico

Uno de los principales retos en la gestién de la MCT en las préximas décadas es considerar los
efectos del cambio climatico en una perspectiva estratégica.

En efecto, ya se estd produciendo desde hace décadas una reduccidn muy significativa de los
recursos hidricos aportados al sistema de la MCT tanto en la cabecera de la cuenca del rio Segura
como en la cabecera de la cuenca del rio Tajo. Ello conllevara previsiblemente un mayor empleo
de recursos de desalacién, que implican por tanto un mayor consumo de energia y una
importante huella de carbono.

No obstante, es inverosimil que la desalacidén constituya a largo plazo la fuente de suministro
exclusiva o casi exclusiva. Para que el sistema funcione, se debe contemplar siempre el conjunto
de recursos superficiales (rio Taibilla y Trasvase Tajo Segura, fundamentalmente) para abordar
en cada segundo la demanda de los 80 municipios, que presentan una distribucidon territorial
muy amplia y retos de gestiéon tremendamente estresantes a todas las escalas (cotidiana,
mensual, anual, etc.).

Ademas, es previsible que un incremento de la ya de por si elevada variabilidad e irregularidad
climatica propia del Sureste de Espaia incremente los dafios derivados por ejemplo de las
precipitaciones durante eventos de Depresiones Aisladas en Niveles Altos (DANA).

Por ello, se propone para esta Linea Estratégica una gestion de los recursos que favorezca la
reduccion en el consumo, la eficiencia en la red de distribucién, y la sensibilizacion de la
poblacién. La obtencion de recursos con técnicas de desalacidon implica un mayor esfuerzo en la
utilizacion de energias renovables, favoreciendo la obtencién de recursos energéticos de forma
sostenible y la reduccién del consumo especifico en las tecnologias de ésmosis, electrodialisis,
etc., asi como la gestién de los rechazos.

Por su parte, la aplicacion del Plan de Contratacion Publica Ecoldgica (CPE) de la Administracion
General del Estado y sus organismos autonomos es asimismo un mecanismo de mitigacion de
las emisiones de gases de efecto invernadero.

PLANES Y ACCIONES PREVISTAS

1. Plan Estratégico para la optimizacion energética y la reduccion de la huella de carbono
en las instalaciones de la MCT

2. Estrategias de adaptacidn frente a diferentes escenarios de disponibilidad de recursos

3. Aplicacién del Plan de Contratacion Publica Ecolégica de la Administracién General del
Estado y sus organismos auténomos
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8.4.1. Plan Estratégico para la optimizacion energética y la reduccion de la huella de
carbono en las instalaciones de 1a MCT

El marco internacional de actuacién en materia de clima y energia esta definido por el Acuerdo
de Paris de 2015, el desarrollo de sus reglas en Katowice y la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, que ponen de manifiesto que el profundo cambio necesario en los patrones de
crecimiento y desarrollo solo puede realizarse de manera global, concertada y en un marco
multilateral que siente las bases de un camino compartido a la descarbonizacién, una agenda
gue exige una nueva gobernanza para su éxito, en la que han de involucrarse Administraciones
Publicas y sociedad civil.

En este contexto, la Unidn Europea, principal impulsora de la respuesta internacional frente a la
crisis climatica desde 1990, se ha dotado de un marco juridico amplio que le permitird
mantenerse a la vanguardia en la transicién y cumplir con los objetivos de reduccién de
emisiones de gases de efecto invernadero a 2030, un 55 % de reduccion de gases de efecto
invernadero respecto al afio 1990. Ademds, a través del Pacto Verde Europeo, de diciembre de
2019, ha establecido una nueva estrategia de crecimiento que persigue transformar la Unién
Europea en una sociedad justa y prdspera, con una economia moderna, eficiente en el uso de
sus recursos y competitiva, y con la finalidad de hacer de la Unidn Europea el primer continente
neutro climaticamente en el afio 2050.

Para dar cumplimiento al compromiso asumido por Espafa en el ambito internacional y
europeo, se aprobd la Ley 7/2021, de 20 de mayo, de cambio climdtico y transicion energética,
con la que se realiza una clara apuesta en la lucha contra el cambio climatico y la transicion
energética, como vector clave de la economia y la sociedad para construir el futuro y generar
nuevas oportunidades socioecondmicas. Entre los ambiciosos objetivos establecidos en dicha
Ley destacan:

e Parael afio 2030:
— Reducir las emisiones de gases de efecto invernadero del conjunto de la
economia espafiola en, al menos, un 23 % respecto del afio 1990
— Alcanzar una penetracion de energias de origen renovable en el consumo de
energia final de, al menos, un 42 %
— Alcanzar un sistema eléctrico con, al menos, un 74 % de generacién a partir de
energias de origen renovables
— Mejorar la eficiencia energética disminuyendo el consumo de energia primaria
en, al menos, un 39,5 %, con respecto a la linea de base conforme a normativa
comunitaria
e Antesde 2050y, en todo caso, en el mas corto plazo posible, Espafia debera alcanzar
la neutralidad climatica y el sistema eléctrico debera estar basado, exclusivamente,
en fuentes de generacién de origen renovable.

Para la realizacién de su actividad productiva la MCT utiliza la electricidad como principal fuente
de energia, ademas de combustibles fésiles para su flota de vehiculos. Se produce un consumo
muy intensivo de energia eléctrica, siendo de media (dependiendo de los recursos hidricos
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disponibles de cada afio) aproximadamente 194 millones de kilovatios hora / afio (194 GWh /
afio), equivalente a 60.000 viviendas (datos de 2020).

Tomando como factor de conversién de consumo de energia final (kWh) a emisiones en Kg de
CO, el suministrado por el Instituto para la Diversificacion y ahorro de la Energia (IDAE) en su
ultima publicacién, que sitda dicho factor en 0,357 Kg CO, / kWh, se obtienen unas emisiones
de 82.000 toneladas de CO; anuales, de las cuales la mayor parte, unas 70.000 toneladas, estan
asociadas al consumo eléctrico.

Segun el tipo de instalacidn, las desaladoras consumen con diferencia la mayor parte (72,22 %),
seguido de los grandes bombeos (10,26 %), potabilizadoras (6,90 %), otras instalaciones (6,65
%) y otros bombeos (3,97 %).

La energia complementaria suministrada a las instalaciones en el afio 2018, procedente de las
instalaciones de generacion de energia renovable del organismo, sélo represento el 0,14 % del
total. Para el afio 2021 se ha previsto poner en marcha diversas centrales hidroeléctricas y
plantas fotovoltaicas que, junto a las actuaciones que ya estaban en funcionamiento, tendrian
una previsién de produccién mediante generacién de energias renovables para autoconsumo,
frente al consumo de las instalaciones de la MCT del 3,19 %.

Por otro lado, la MCT dispone de varias instalaciones de generacién de energia renovable con
diferente tecnologia instalada, cuya produccién se destina bien al autoconsumo bien a la venta.

La MCT inicié hace mas de cuatro afios una serie de actuaciones para optimizacidon energéticay
disminuciéon de la huella de carbono, destacando la construccion de diversas instalaciones
fotovoltaicas y centrales hidroeléctricas, cuya puesta en servicio estaba prevista entre los afios
2019 y 2020. Dichas instalaciones daran suministro de energia complementaria en
Autoconsumo, que junto a los Saltos Hidroeléctricos (actualmente en concesién) y las
instalaciones de Autoproduccién existentes, representan en su totalidad una reduccion de
emisiones de CO; para el aiio 2020 del 13,98 %.

Dando continuidad a dichos esfuerzos, en diciembre de 2019 se elaboré el “Plan estratégico
para la optimizacion energética y disminucion de la huella de carbono en las instalaciones de la
Mancomunidad de los Canales del Taibilla (periodo 2019-2030)”, enfocado principalmente a la
consecucién de dos objetivos:

1) Reducir las emisiones de CO; a la atmdsfera asociadas al consumo eléctrico de la MCT
hasta el 40 % en el afio 2030

2) Reducir muy significativamente el importe econdmico de la compra de la energia
eléctrica, buscando una relacién éptima entre las necesidades de cada una de las
instalaciones y la nueva normativa eléctrica espafiola, que permite grandes diferencias
de importe entre la energia contratada y consumida en funcién de la forma de contrato
y el perfil de consumo.
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El primer objetivo se pretende alcanzar parcialmente, con una reduccién del 35,77 % y unas
25.000 Tn. de CO; evitadas, mediante la ejecucidn de instalaciones de generacién de energia
renovable para autoconsumo, las instalaciones existentes mencionadas anteriormente, junto
con la produccién de energia renovable de los Saltos Hidroeléctricos que se encuentran en
concesion hasta el afo 2028 y la energia generada para su venta como autoproductor
(procedente de la instalacién fotovoltaica de Rabasa y de las centrales hidroeléctricas de Perea,
Pilica y Calasparra, todas propiedad de la MCT).

Asi pues, para poder alcanzar el 40 % de reduccion de emisiones de CO; en la totalidad de
instalaciones, se debera seguir trabajando en asociar nuevas instalaciones de generacion a la
desalacién, que permitan alcanzar el objetivo marcado de reduccién de emisiones asociadas al
consumo eléctrico de la MCT para el afio 2030.

A efectos meramente expositivos, si se excluyera del cémputo de emisiones las asociadas al
consumo eléctrico de las desaladoras, en el afio 2020 las emisiones de CO; estarian reducidas
en el 50,33 %, y en el horizonte 2030, una vez llevadas a cabo todas las actuaciones
contempladas en este plan estratégico junto a los saltos hidroeléctricos y las instalaciones de
autoproduccidn, las emisiones estarian reducidas un 88,71 %.

El Plan estratégico para optimizacion energética y disminucion de la huella de carbono
contempla una inversién acumulada en 2030 de unos 35 millones de euros y un ahorro
acumulado en torno a 18 millones de euros.

Para su financiacion, la MCT ha logrado la cofinanciacién de varios proyectos por parte de la
Unidn Europea a través del Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER), en base a la
“Convocatoria de expresiones de interés para la seleccion y realizacion de proyectos de
renovacion energética de edificios e infraestructuras existentes de la Administracion General del
Estado”, en el marco del Programa Operativo de Crecimiento Sostenible 2014-2020 y dentro del
Objetivo Tematico 4, “Favorecer la transicion a una economia baja en carbono en todos los
sectores”. Los proyectos seleccionados han sido los siguientes:

e Renovacion de equipos electromecdnicos para la mejora de la eficiencia energética
de la elevacidn de Apolonia (Lorca (Murcia))

e Renovacidn energética en la elevacidn de Bullas mediante la implantacién de un
sistema de generacion fotovoltaico para suministro complementario (Bullas
(Murcia))

e Renovacion de equipos de climatizacién e implantaciéon de energia renovable para
la mejora energética de las instalaciones de Tentegorra (Cartagena (Murcia))

e Renovacion de los equipos electromecdanicos e implantacion de energia renovable
fotovoltaica para la mejora energética de la elevacidon de San Vicente del Raspeig
(San Vicente de Raspeig (Alicante)).
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Figura 10. Mapa de actuaciones del Plan Estratégico para la optimizacion energética y la reduccion de la huella de carbono en las instalaciones de la MCT
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Por otro lado, dentro del Plan de Recuperacidn, Transicion y Resiliencia de la economia espaiola,
la MCT ha conseguido la seleccion de una serie de proyectos con los que conseguird un
importante avance en la ejecucién de su Plan de Eficiencia energética. Las actuaciones de
eficiencia energética seleccionadas mas relevantes y sus respectivos importes (IVA excluido)
son:

o |IDAM de Alicante (FV + ERI): 13,5 M €

e Elevacion de Benferri (FV): 1 M €

e Elevacion de lo Romero (FV): 1,4 M €

e Elevacion de Canteras (renovacion equipos + FV): 1,4 M €

e ETAP de Campotéjar, Torrealta y Sierra de La Espada (FV): 4,8 M €
e Diversas ubicaciones (Cargadores eléctricos vehiculos): 1,5 M €.

8.4.2. Estrategias de adaptacion frente a diferentes escenarios de disponibilidad de
recursos

Ante la crisis climatica y las previsiones para el Sureste de Espafia, con la tendencia de
disminucién de los recursos superficiales derivada del impacto del cambio climatico, es
necesario pensar en nuevas estrategias de adaptacidn para garantizar el abastecimiento.

Para ello, la MCT ha abordado un estudio en profundidad de sus necesidades, de las
aportaciones, del estado de las instalaciones de produccion y transporte y de posibles mejoras,
de forma que pueda evaluarse el suministro en distintos escenarios, y determinar las
aportaciones minimas que necesita para evitar el desabastecimiento.

Este estudio se ha denominado “Estrategias de adaptacion frente a diferentes escenarios de
disponibilidad de recursos” (2019), y permite disponer de una planificacidn a corto y medio plazo
para establecer las lineas y las actuaciones prioritarias.

La evolucion de los ultimos afios, en el que los recursos que se consideraban como seguros (Rio
Taibilla, Trasvase Tajo Segura) evidencia que pueden fallar y aconseja una revisién del sistema
de explotacién global de la MCT, con el objeto de dotarlo de mayor independencia, seguridad y
optimizacion de recursos, otorgando una mayor preponderancia al uso de agua desalada. Esta
tendencia, de disminucidn aun mayor de los recursos de agua continental, es probable que se
vea acrecentada en los préximos afios, como consecuencia de los efectos del Cambio Climatico.

El sistema actual dispone de cierta flexibilidad, pero aun asi, tiene sus limitaciones para consumir
grandes cantidades de agua desalada de forma continua, dado que las desaladoras en su origen
se pensaron para cubrir en gran parte las puntas estacionales, que en la MCT son muy altas.
Consumir grandes cantidades de agua desalada en otras estaciones, supone tener que
trasportar la misma a zonas muy alejadas de la costa, aspecto que tiene sus limitaciones.

Asi pues, ante la tendencia de disminucién aun mayor de los recursos superficiales, derivados
del cambio climdtico, y en especial en cuanto a los aportes del trasvase Tajo Segura, y ante la
posibilidad de que pueda producirse desabastecimiento de la poblacidn, la MCT ha abordado un
estudio en profundidad de sus necesidades, aportaciones, del estado de las instalaciones de
produccién y trasporte y de posibles mejoras, de forma que puedan evaluarse el suministro en
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distintos escenarios, y determinar las aportaciones minimas que necesita para evitar el
desabastecimiento.

De cara a establecer unas estrategias de adaptacion a los diferentes escenarios que se
contemplan con una previsible reduccidn de recursos continentales, se han planteado una serie
de actuaciones que mejoren las posibilidades de operacién de la red de la MCT, aporten
flexibilidad al sistema, permitan una mayor aprovechamiento del recurso desalado, y den
respuesta en la medida de lo posible a los peores escenarios que puedan plantearse de
reduccion de recursos superficiales, de cara a garantizar el servicio. Dichas actuaciones se han
dividido en “Actuaciones dirigidas a mejorar la operatividad del sistema”, con horizonte
temporal a 4 afios (posibilitar caudales minimos en las ETAP, grandes depdsitos de operaciény
mejoras del transporte desde Valdelentisco), con un presupuesto estimado de 35,6 millones de
euros; y “Actuaciones estratégicas para aumentar y asegurar la capacidad de produccion y
transporte, asi como ampliar el drea de influencia de las IDAM”, con un presupuesto estimado
de 54,9 millones de euros y un horizonte temporal de 10 afios.

La experiencia acumulada por la MCT en la ultima década en cuanto al suministro de agua con
mezclas de distintos origenes y entre ellos la desalada, ha demostrado que la maxima garantia,
calidad y estabilidad del suministro proviene sin lugar a dudas de la mezcla de recursos. Es la
situacion deseable y en la medida que se pueda las instalaciones debe poder mezclar las aguas.
La mezcla de agua desalada y del Trasvase se presenta como la alternativa mas idénea en
términos de calidad del servicio.

Se ha realizado también una estimacion del impacto econdmico atribuible a cada uno de los
escenarios de disponibilidad de recursos, en términos de sobrecoste desde los escenarios con
menor agua desalada a los de mayor uso. Esta estimacion es aproximada pero proporciona un
orden de magnitud. A mayor uso de agua desalada el coste de adquisicidn y operacidn se
incrementa.

8.4.3. Aplicacion del Plan de Contratacion Publica Ecolégica (CPE) de la
Administracion General del Estado y sus organismos auténomos

La contratacion publica ecoldgica (CPE) es una importante herramienta para el logro de las
politicas medioambientales relacionadas con el cambio climdtico, la utilizacidn de los recursos y
la produccion y el consumo sostenibles.

El Consejo de Ministros en su reunion de 7 de diciembre de 2018 y a propuesta de las Ministras
para la Transicién Ecolégica y de Hacienda, adoptd un Acuerdo por el que se aprobd el Plan de
Contratacién Publica Ecoldgica de la Administracion General del Estado, sus organismos
auténomos y las entidades gestoras de la Seguridad Social (2018-2025).

Promover la toma en consideracion de criterios de sostenibilidad en la contratacion publica
tiene un alto valor ejemplarizante, al tiempo que puede suponer un elemento relevante de
influencia en el mercado, incentivando al sector privado hacia nuevas formas de produccion y
de consumo mas respetuosas con el medioambiente.
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Actualmente, la contratacién publica en nuestro pais se rige por la Ley 9/2017, de 8 de
noviembre, de Contratos del Sector Publico, entre cuyos objetivos se encuentra conseguir una
mejor relacion calidad-precio, para cuyo logro por primera vez se establece la obligacion de los
drganos de contratacion de velar por que el disefio de los criterios de adjudicacién permita
obtener obras, suministros y servicios de gran calidad, concretamente mediante la inclusién de
aspectos cualitativos, medioambientales, sociales e innovadores vinculados al objeto del
contrato.

Segun el citado Acuerdo, los departamentos ministeriales, los organismos auténomos y las
entidades gestoras de la Seguridad Social, estableceran en el plazo de un afio desde la
publicacion en el BOE del plan, un marco de actuacidon en el que se establezcan objetivos
minimos de incorporacién de criterios ecolégicos en los contratos formalizados en el periodo de
duracidn del plan.

El Acuerdo considera, de acuerdo con las competencias de la Administracién General del Estado
y con los criterios de contratacion publica ecoldgica fijados por la Comisién Europea, una serie
de bienes, obras y servicios prioritarios, entre los cuales los mas relevantes para la MCT serian
los relativos a la gestién de edificios de oficinas, electricidad, ofimatica, limpieza y transporte.

El servicio prestado por la MCT, a diferencia de otras muchas funciones y actividades realizadas
y/o prestadas por las Administraciones, constituye una actividad productiva esencial gestionada
con criterios de politicas de administraciones publicas, actividad productiva que requiere
grandes cantidades de energia (particularmente en la desalacién) y materia (reactivos quimicos
para la potabilizacidn). Por tanto, desde el punto de vista de su contribucién a la contratacion
ecoldgica, el Organismo prestara especial atencién a los contratos que impliquen consumo de
electricidad y reactivos para potabilizacion.

8.5. Linea estratégica 5. Acercar la MCT ala sociedad y al usuario final:
transparencia y comunicacion activa

El caracter de Organismo Auténomo de la Administracion General del Estado que presta un
servicio publico esencial conlleva una obligacién de excelencia y rigurosidad en cuanto al
gobierno corporativo y la ética en el comportamiento.

La MCT est3, en ultima instancia, al servicio de los ciudadanos a los que sirve por mediacién de
los Ayuntamientos, lo que conlleva un esfuerzo estratégico en cuanto a la transparencia en la
gestidn, aplicando los principios de la responsabilidad social corporativa.

Por ello, se propone para esta linea estratégica potenciar aquellas medidas encaminadas a
avanzar en la gobernanza colaborativa, adoptar las mejores practicas de buen gobierno
corporativo, transparencia y comunicacion externa, de modo que la sociedad visualice los
esfuerzos de la MCT para seguir garantizando el abastecimiento en alta.
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PLANES Y ACCIONES PREVISTAS

1. Plan de Transparencia, Comunicacién y Redes Sociales
2. Elaboracién e implementacién del Codigo ético

8.5.1. Plan de Transparencia, Comunicacién y Redes Sociales

La MCT estd comprometida con la comunicacién, la informacidn y la divulgacién, facilitando a
los ciudadanos las claves para realizar un uso eficiente de un recurso tan escaso y vital como el
agua, asi como para conocer el funcionamiento del Organismo que hace posible el
abastecimiento.

El Plan de Transparencia, Comunicacién y Redes Sociales reunird y sistematizara este
compromiso permanente, tanto en cuanto a campafias de comunicacién como a iniciativas
educativas, campafias de concienciacidn para el ahorro, elaboracién de memorias anuales,
atencidn a las visitas a instalaciones, etc.

La MCT trabajara asimismo en incrementar en lo posible la apertura a la sociedad y puesta en
valor de sus instalaciones, aunque siempre considerando las importantes limitaciones que
muchas de ellas conllevan al ser espacios en donde se manejan maquinas, motores de gran
potencia y equipos eléctricos de alto voltaje, zonas de dosificacién de reactivos peligrosos y
espacios de tratamiento de agua abiertos, etc.

La nueva “UNIDAD DE COORDINACION Y DIFUSION” prevista en la “Propuesta de adecuacion de
los Recursos Humanos” y adscrita a la Presidencia impulsard y coordinard la implantacion las
acciones de difusién del Organismo.

8.5.2. Elaboracion del Codigo ético

La aprobacion del presente Plan Estratégico implica la elaboracion de un cédigo ético, que defina
los comportamientos y las actitudes que los agentes concernidos esperan de los integran de la
MCT en coherencia con su Misidn, Visidn y Valores:

Como Organismo Auténomo responsable de su servicio publico esencial, requiere estar en
continuo proceso de adaptacion a las necesidades de los ciudadanos, lo que exige una conducta
transparente, objetiva, eficaz y orientada a la satisfaccién de esas necesidades.

La MCT aprobara su Cédigo Etico con los valores que estard presentes en todos los procesos,
actividades y trabajos emprendidos por la Sociedad con la finalidad de cumplir su objeto social.

El dmbito de aplicacidn del Céddigo comprenderd tanto a sus érganos de gobierno y participacion
(Consejo de Administracion, Comité Ejecutivo) como, en general, a todo el personal de
organismo, con independencia de la posicion que ocupen o el puesto en que desarrollen su
tarea.

Los valores del Cédigo Etico seran la integridad, transparencia, responsabilidad, austeridad,
eficiencia, imparcialidad, confidencialidad, calidad, igualdad y proteccién ambiental.

97



6@".
K \g

Asimismo, se creard un Comité de Etica y se implantara un canal de denuncias y sugerencias,
con el fin de mejorar el funcionamiento y la investigacidn de las notificaciones recibidas.

8.6. Linea estratégica 6. Avanzar en la gestion sostenible y eficiente de
los recursos econdémicos

La principal fuente de ingresos del organismo deviene de la prestacion del servicio de suministro
de agua potable en alta a los Ayuntamientos, ademds de los procedentes de fondos europeos
para la financiaciéon de obras. La situacion econdmica-financiera es saneada y la ejecucion
presupuestaria se considera muy buena en cuanto a los proyectos financiados. La MCT cuenta
entre sus fortalezas precisamente su financiacidn, en la cual juega un papel determinante la
existencia de una tarifa Unica para todo su ambito geografico.

Siendo la MCT un organismo auténomo que presta un servicio esencial a los ciudadanos, debe
asegurarse un uso eficiente de los recursos econémicos disponibles, a través especialmente de
los mecanismos de control interno, reforzando los recursos humanos y materiales destinados al
mismo.

Dentro de las herramientas de planificacién y control con las que deben contar los organismos
destaca el Plan Anual de Contratacidn, que permite programar la contratacién a realizar,
aumentar la difusién de los expedientes a licitar y de esta forma la concurrencia del mercado a
los distintos procedimientos de licitacidn y por ultimo una mejor gestidon del presupuesto
disponible.

Mas alld de dicha herramienta, la actividad contractual del organismo debe tratarse con un
enfoque integral, con una concepcidn estratégica, con la definicidn de politicas y objetivos, y en
base a una permanente planificacién de la contratacién. Para ello un referente a tener en cuenta
puede ser el “Modelo de excelencia en la gestion de compras en el sector publico” disefiado por
el Ministerio de Defensa.

PLANES Y ACCIONES PREVISTAS

1. Reforzar el sistema de control interno del organismo
Plan Anual de Contratacion

Modelo de excelencia en la gestion de la contratacion

8.6.1. Reforzar el sistema de control interno del organismo

La Intervencidn General de la Administracion del Estado (IGAE) tiene encomendada la funcién
de control interno sobre la gestién econdmica y financiera del sector publico estatal dentro del
cual se incardina la MCT. Este control interno se realiza mediante el ejercicio de la funcion
interventora y el control financiero permanente y la auditoria publica, el control financiero de
subvenciones nacionales y ayudas publicas, y el control de fondos europeos.

En particular, la IGAE a través de la Intervencidn Delegada en la MCT, en uso de las competencias
que le atribuye el articulo 168 de la Ley General Presupuestaria, audita las cuentas anuales. El
Director es responsable de la formulacién de las cuentas anuales de la entidad de acuerdo con

98



\
S0
":‘

el marco de informacidn financiera proporcionada y en particular de acuerdo con los principios
y criterios contables, asimismo, es responsable del control interno que considere necesario para
permitir que las preparaciones de las citadas cuentas anuales estén libres de incorreccion
material.

Se considera necesario reforzar el sistema de control interno del organismo mediante la
dotacion de personal al que se le asigne el desarrollo de los controles que el propio organismo
establezca, en coordinacién con la Intervencidon Delegada, pudiendo ejercer entre otras las
siguientes tareas:

e Verificar el cumplimiento de la legislacién vigente aplicable a la entidad en materia
de rendicién de cuentas y de la normativa de contratacién

e Comprobar el cumplimiento de la normativa de personal con caracter general

e Realizar recuentos fisicos periddicos de activo fijo y existencias

e Verificar el cumplimiento econdmico - financiero de los contratos de gestion que en
su caso se realicen

e Coordinar las actuaciones que demande la realizacién de las cuentas anuales

e Realizar aquellos controles de programas presupuestarios que se determinen

e Elaborar y proponer para su aprobacion las circulares e instrucciones necesarias
para la realizacion de controles a que se refieren los apartados anteriores.

8.6.2. Plan Anual de Contratacion

El servicio de abastecimiento de agua potable a la poblacidn prestado por la MCT debe ser
garantizado de manera continua en condiciones adecuadas de cantidad y calidad. Estas
exigentes condiciones de funcionamiento requieren una gestién Optima de su actividad
contractual que permita disponer de los recursos necesarios y mantener las infraestructuras
operativas en todo momento. En este contexto es preciso el desarrollo de una adecuada
planificacion de la actividad contractual que permita satisfacer las necesidades de
funcionamiento del organismo.

Por otro lado, la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico establece en su
articulo 28.4 que “Las entidades del sector publico programardn la actividad de contratacion
publica, que desarrollardn en un ejercicio presupuestario o periodos plurianuales y dardn a
conocer su plan de contratacion anticipadamente mediante un anuncio de informacion previa
previsto en el articulo 134 que al menos recoja aquellos contratos que quedardn sujetos a una
regulacion armonizada.”

En cumplimiento de la legalidad vigente y con el propdsito de garantizar una prestacion éptima
del servicio encomendado, debe elaborarse el Plan Anual de Contratacién del organismo, con el
que se presente la planificacidn contractual a desarrollar por parte del érgano de contratacion
de la MCT para el préximo ejercicio. Mas alla del mero cumplimento del citado precepto legal,
el plan tendrda como objetivo fundamental favorecer la maxima publicidad y concurrencia de
licitadores a los procedimientos de contratacion publica celebrados por el organismo.

99



En el informe de la Oficina Independiente de Regulacién y Supervision de la Contrataciéon
(OIReScon) de diciembre de 2020 se sefiala que solo un 2 % de las administraciones publicas
nacionales realiza la publicacion de la programacion contractual en los perfiles integrados en la
Plataforma de Contratacién del Sector Publico, por lo que la realizacién de este instrumento
supondria convertir a la MCT en un referente en la materia.

8.6.3. Modelo de excelencia en la gestion de la contratacién

La contratacidn publica tiene una importante dimensién econdmica, con gran impacto en el PIB
de los paises. En el caso de Espafia se estima en un 16,5 % del PIB nacional. Atendiendo a esta
circunstancia, en los ultimos tiempos la UE, y por extensién Espafia, viene impulsando una nueva
contratacidn publica, de tal forma que ésta debe incorporar una “visién completa” de todas las
fases del contrato y un objetivo final de la contratacién como “inversidn publica”, no mero gasto.
Asi, la regulacion sobre contratacién publica viene configurandose con el objetivo de promover
un “cambio de cultura”, habilitando una gestion disefiada desde la estrategia y no desde la
burocracia.

Tradicionalmente la contratacién en los organismos ha sido concebida como un elemento
auxiliar cuya Unica finalidad es proveer de los recursos necesarios a las unidades
correspondientes de la organizacién. En la nueva configuracidn, la contratacion publica no
puede ser considerada como un fin en si misma, sino como una potestad al servicio de los
poderes publicos que les permita el cumplimiento efectivo de sus fines. Asi, la contratacién debe
ser enfocada desde la éptica de consecucion efectiva y eficiente de la prestacion demandada,
introduciendo los principios de objetividad, igualdad de trato y transparencia, con promocién
de lainnovacidn y en ultima instancia de rendicidn de cuentas a la sociedad. Se vence asi la idea
de pretender solamente que la contratacién sea conforme al principio de legalidad debiendo
regirse ademas, junto al principio de estabilidad presupuestaria, el principio de eficiencia. Se
convierte de esta forma la planificaciéon de la contratacién en una condicidon basica del
funcionamiento. Ademas serd preciso una estrategia de profesionalizacion horizontal en la
contratacion publica, delimitando de forma adecuada los distintos roles y funciones en la gestion
contractual.

Pretender aspirar a estos ambiciosos objetivos de forma improvisada se antoja complicado,
atendiendo a la visién parcial que tradicionalmente se tiene en los organismos de la gestion
contractual que precisamente choca con la visidn integral y estratégica pretendida.

Un referente a la hora de avanzar en este camino lo constituye el “Modelo de excelencia en la
gestion de compras en el sector publico”, desarrollado por el Ministerio de Defensa tomando
como base la Norma UNE 15896:2015 Gestién de compras de valor afadido y atendiendo a las
especiales caracteristicas del sector publico.

El modelo se estructura en torno a 10 ejes tematicos:

e Un eje estratégico (estratégica, politicas y objetivos)
e Dos ejes transversales (ética, compromiso y responsabilidad; transparencia y
comunicacion)
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e Dos ejes estructurales (organizacidén y personas; conocimiento e innovacién)

e Cuatro ejes operativos (planificacion operativa de las compras; contratacion;
seguimiento y control de la contratacidn; mejora continua)

e Un eje de resultados (cultura, evaluacién y medida de las actuaciones de la funcidn
compras).

El documento elaborado tiene una clara vocacién colaborativa, con un sincero enfoque
orientado a facilitar laimplantacion en otros organismos publicos. Prueba de ello es el desarrollo
incluso de una aplicacidon informatica (Euristeo) que permite la autoevaluacién y un
procedimiento para la implantacion del modelo.

El trabajo realizado constituye una oportunidad de mejora para el organismo que no puede ser
desaprovechado, estableciendo su implantacién como objetivo para el presente ciclo de
planificacidon estratégica.

8.7. Linea estratégica 7. Implantar sistemas de gestion de la calidad en
el organismo que permitan optimizar el funcionamiento a nivel
global y departamental, gestionar el conocimiento de la
organizacion y fomentar la innovacion

Segun Pablo Belly, en el ambito organizacional la gestiéon del conocimiento se enfoca en que
cada uno en la organizacidon sepa lo que el otro conoce con el objetivo de mejorar los
rendimientos de las organizaciones®?.

En el dmbito de la Administracidn la cuestion es especialmente relevante atendiendo a algunas
de sus singularidades:

e Concursos de traslados: implican el cambio de asignacidn de personas a puestos de
trabajo, pudiendo llegar a provocar la renovacion casi total de las personas de una
unidad

e Jubilaciones: el conocimiento adquirido por las personas que finalizan su carrera
profesional resulta de un gran valor estratégico para la organizacion. Ademas se da
la circunstancia de que raramente es posible un adecuado periodo de solape que
permita la transmisién de conocimientos a la persona que sustituye a la que deja su
puesto. En el caso de la MCT, segliin se mencionaba en el apartado 5. ANALISIS
INTERNO, se prevé en los préximos afios un importante nimero de jubilaciones
correspondiente al personal que se incorpord al organismo en la década de los 80
del siglo pasado para atender las nuevas infraestructuras puestas en servicio con
motivo de la adscripcién de caudales procedentes del Trasvase Tajo — Segura

e Falta de comunicacién: Habitualmente no existen procedimientos adecuados de
comunicacion dentro de la misma unidad ni entre las distintas unidades de las
organizaciones.

11 Belly, Pablo Luis (2008): “Emprender el camino de la gestién del conocimiento”. Editorial Temas
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Si bien existen mecanismos especificos para afrontar esta cuestiéon, se considera que la
implantacién de sistemas de gestion de calidad en las diferentes unidades puede constituir una
forma de comenzar a afrontar el problema, mediante la definicion de los procedimientos
operativos de las diferentes unidades.

Asi, tras la implantacion de sistemas de gestion en las unidades de potabilizacién, locomocion,
prevencion, contratacién, recursos humanos, expropiaciones, almacén y laboratorio es
necesario el desarrollo e implantacidn de este tipo de sistemas en departamentos criticos para
el organismo como son explotacion y desalacién.

Por otro lado, la Administracién se encuentra en la dicotomia de una exigencia cada vez mayor
por parte de los ciudadanos y una disposicion cada vez menor de recursos. Para afrontar esta
situacion adquiere una importancia superlativa la innovacion, entendida como “cambios de una
novedad significativa con un impacto de valor para los agentes implicados (aplicacién de nuevas
ideas para conseguir mejores resultados)”.

Dentro de los diferentes ambitos en los que puede avanzarse mediante la innovacién se
encuentra el de la actuacion sobre los procesos (flujos). Atendiendo a la trascendencia que tiene
la cuestion para otras unidades del organismo, una clara actuacién en este sentido seria la
implantacién de una herramienta informatica que permitiera la gestion en tiempo real de la
coordinacion de actividades empresariales a la hora del desarrollo de los trabajos a realizar por
empresas a las que la MCT contrata para llevar a cabo sus fines.

PLANES Y ACCIONES PREVISTAS

Sistema de gestion de calidad en el Area de Explotacion
Sistema de Gestidn de Calidad en el ambito de la Desalacidn
Aplicacién informatica Coordinacion Actividades Empresariales

8.7.1. Sistema de gestion de calidad en el Area de Explotacién

El Area de Explotacién tiene por funcién principal garantizar el suministro de agua potable a los
municipios y entidades, cumpliendo en todo caso la legislacion vigente, asi como el
mantenimiento y conservacion de las instalaciones y del dominio publico asociado. Dirige y
coordina todos los servicios e instalaciones del Area, tanto las de distribucién de agua potable,
laboratorio y control de calidad del agua, como el Taller, Locomocién y Almacén. La gestion del
abastecimiento y explotacién de la infraestructura de la MCT se divide en 7 Zonas.

Desde el punto de vista del nimero de efectivos constituye uno de los colectivos basicos del
organismo con mas de un tercio del total del organismo. Desde el punto de vista funcional
evidentemente es una de las unidades nucleares en el funcionamiento de la MCT.

Si bien algunas de las unidades dependientes de esta Area tienen establecidos sistemas de
gestion de la calidad (por ejemplo Parque mévil, Almacén central y Laboratorio central), no se
ha desarrollado e implantado un sistema de gestién de calidad en la actividad que constituye el
nucleo del departamento, es decir la distribucién y el almacenamiento del agua potable.
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La no existencia de procedimientos operativos para las distintas zonas en que se estructura la
gestion del Area, supone una disfuncionalidad en cuanto a la gestién del conocimiento, de tal
forma que el eventual cambio de cierto personal determinante en la gestidon (por ejemplo,
encargados, responsables de coordinacion de distribucion de caudales, ...) tienen dificil
continuidad ante situaciones que entran dentro de la normalidad (bajas, concursos de traslados,
jubilaciones, ...), sin hablar de la pérdida de conocimiento que se produce al desvincularse estos
efectivos del organismo.

Por otro lado, el desarrollo e implantacion de un sistema de gestion permitiria un fomento de la
mejora continua en el departamento de forma ordenada y planificada, lo que sin duda
redundaria en una gestién ain mas eficiente del Area.

8.7.2. Sistema de gestion de calidad en el ambito de la Desalacion

Las desaladoras de la MCT (Alicante y San Pedro) se construyeron y pusieron en marcha en la
primera década del presente siglo. A diferencia de las potabilizadoras y otros centros de trabajo
del organismo la explotacidon de estos centros ha venido prestandose por empresas externas.
Este hecho trae como consecuencia que una parte considerable del conocimiento de las
instalaciones y de su explotacion recaen en dichas empresas, de tal forma que un cambio en la
empresa adjudicataria del contrato de explotacién podria comprometer una adecuada
transicion.

La implantacién de un sistema de gestidon, ademas de solventar esta dependencia, permitiria
homogeneizar sistemas de funcionamiento entre las dos instalaciones de tal forma que se
optimizaria la explotacidn de ambos centros.

8.7.3. Aplicacion informatica Coordinacion Actividades Empresariales

La MCT para el ejercicio del servicio que tiene encomendado se ve obligada a recurrir a la
contratacion frecuente de obras, servicios y suministros en sus centros de trabajo. Se produce
en esos casos una concurrencia de actividades empresariales en un mismo centro de trabajo.

Con el objetivo de mejorar y reforzar la seguridad y salud de los trabajadores se aprobd el RD
171/2004, de 30 de enero, por el que se desarrolla el articulo 24 de la Ley 31/1995, de 8 de
noviembre, de Prevencion de Riesgos Laborales, en materia de coordinacion de actividades
empresariales.

Una de las principales dificultades a la hora de gestionar esta cuestion es precisamente el
conocer en tiempo real que dicha gestidn se esta llevando a cabo de forma adecuada. Asi, puede
suceder que una empresa cumpla todos los requisitos al inicio del contrato, quedando
debidamente acreditado este extremo con la documentacién correspondiente en ese momento,
pero que a lo largo de la ejecucion del contrato se produzcan cambios (por ejemplo, con el
cambio de un trabajador o de una maquina) que no queden debidamente acreditados. El
problema se agrava al considerar la dispersion de los centros de trabajo del organismo, de tal
forma que puede resultar altamente complicado e inoperativo la puesta en comun a los
responsables de los centros de trabajo de la idoneidad de la empresa, desde el punto de vista
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de la coordinacién de actividades empresariales, que pretende acceder a dichos centros a
realizar alguna tarea para la que han sido contratados.

Afortunadamente, las nuevas tecnologias y los sistemas de trabajo basados en la nube permiten
compartir informacion en tiempo real sin necesidad de envios puntuales de informacién, que
conforme se ha indicado quedan rapidamente desactualizados y crean una peligrosa sensacién
de falsa seguridad.

Se establece por tanto como objetivo de este Plan Estratégico el desarrollo e implantacién de
una aplicacién informatica que permita conocer en tiempo real la situacién desde el punto de
vista de la coordinacidon de actividades empresariales de una empresa y los recursos que
pretenden acceder a los centros de trabajo de la MCT.

9. MODELO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Dada la diversidad de caracteristicas en cuanto al alcance y naturaleza de los planes y acciones
propuestos, el seguimiento y evaluacion de cada uno de ellos debe adaptarse para cada caso en
concreto.

La tabla siguiente muestra, para cada plan o accién, en primer lugar su estado actual de
desarrollo (identificada, propuesta inicial, en redaccidn y en aplicacidn); la anualidad en la cual
esta previsto se inicie su implementacion; el Area, Servicio o Seccién responsable de cada plan
o medida; y finalmente, el indicador propuesto para la evaluacion del cumplimiento de las
previsiones del Plan Estratégico.

Esta previsto que para el periodo de aplicacidon del Plan Estratégico, se encuentren finalizados
todos los planes y acciones, a excepcion de la Planificacidn de inversiones de la MCT, que ha sido
redactada para su ejecucién durante el periodo 2019-2030.

Dentro del primer trimestre de cada anualidad, se elaborara un Informe de Seguimiento y
Evaluacion del Plan Estratégico, asi como un Informe Final durante el primer trimestre de 2025.
Dichos Informes calculardn los Indicadores de Evaluacidn de cada plan o accién y en su caso
propondran aquellas medidas adicionales encaminadas a su implementacion.
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LINEA . . . ESTADO
ESTRATEGICA CODIGO DENOMINACION DE LA ACTUACION ESTRATEGICA RESPONSABLE ACTUAL INICIO INDICADOR DE SEGUIMIENTO
Plan de Seguridad del Operador Critico y Planes de Proteccion Especificos de Direccion Adjunta / . Elaboracién de los Planes y envio a Ministerio del
1.1 . . Identificada 2021 .
Infraestructuras Unidad de Seguridad Interior
Implementacion de la Directiva NIS sobre seguridad de las redes y sistemas de Direccion Adjunta / - Realizacion de la auditoria de seguridad de las redes
1.2 . < . L (s Identificada 2021 . . -
informacion Seccion de Informatica y sistemas de informacion
. . . , Direccién Adjunta / Area L, Aplicacién del Plan (Informes periddicos con indice
Linea 13 Plan de emergencia ante situaciones de sequia. I ! junta / En aplicacion 2020 plicaci ( periodi indi
L. de Proyectos y Obras de estado)
Estratégica 1
Direccién Adjunta / A . ) :
dgiiCI(I)orjcaciéin/ge/rviE?c? En Desarrollo e implantacién de los diferentes
14 Desarrollo Planes Operativos Nueva Directiva Agua Potable P L iy 2021 herramientas de control de calidad para las distintas
de Coordinacion / elaboracion . ., o
. e unidades de produccién y distribucién
Servicio de Potabilizacion
s s . Secretaria General Propuesta Aprobacidn de la norma de definicién de la nueva
2.1 Propuesta de actualizacién de la estructura de la Mancomunidad. .. I / . p.)u. 2020 P ! nict uev
Servicio de RRHH inicial estructura
P i6 los R H | limi i I P
22 ropuesta de adecuacion d(:: os ecur§os umanos.para el cumplimiento de Secre’Fa'rla General / rf)p_)u_esta 2020 Seguimiento de la Propuesta remitida al MITERD
las funciones propias del Organismo. Servicio de RRHH inicial
Linea Secretaria General / Ejecucidn anual del Plan con incorporacién de
, . 23 Plan de formacidn anual . En aplicacién 2020 competencias en liderazgo, gestion de RRHH,
Estratégica 2 Servicio de RRHH R
comunicacion e igualdad
. | . | . o ual
2.4 Programa de aplicacidn del Plan de Igualdad entre hombres y mujeres Secret'a'rla General / En aplicacion 2021 Creacion de ? con.1|15|on paritaria de igualdad y
Servicio de RRHH designacién de responsable
25 Cobertura Responsabilidad Civil derivado de la actividad del personal en el Area de Obras y En 2021 Contratacién de SRC para todo el personal del
) ejercicio de sus funciones Proyectos elaboracion organismo para el ejercicio de sus funciones
Direccién Adjunta / Area
e g . . . . de Proyectos y Obras . Porcentaje de ejecucién de los proyectos
3.1 Planificacién de inversiones de la Mancomunidad para el periodo 2019-2030 P ¥ v -, / En aplicacion | 2020 - 2030 ¢ J jecud proy
Area de Explotacion / programados
Servicio de Coordinacién
Direccién Adjunta / Area
Linea 3.2 Plan de digitalizacion de Eprotacif’)n /'Slervicio En aplicacion 2021 Ejecyci.én de'pro'yectos de digi"c?Iizacic’)h en las
o de Coordinacién / distintos ambitos de actuacion previstos
Estratégica 3 Servicio de Potabilizacion
. . N g Direccién Adjunta / A - o
3.3 Protocolo de contingencia para situaciones catastroficas reccion Adjun .a,/ rea Identificada 2021 Elaboracién del Protocolo
de Explotacion
: . o - . .. | Direccion Adjunta / A > .
Estudio de alternativas con relacion al abastecimiento a nucleos de poblacién ireccion Adjunta / Area i Elaboracién del andlisis coste - eficacia de las
3.4 ‘s , . de Proyectos y Obras / Identificada | 2020 - 2021 . . .
afectados por sobreexplotacion de acuiferos y a la calidad del agua. " ., distintas alternativas posibles
Area de Explotacién
, (. C L, . .. Direccion Adjunta /
L Plan Estrat la opt t lared de la huellad ) L . s .
ihea 4.1 an Estrateglco para fa optimizacion energetica y 'a reduccion de fa hueta de Seccién de Gestidn En aplicacion 2020 Ejecucion de actuaciones programadas

Estratégica 4

carbono en las instalaciones de la Mancomunidad de los Canales del Taibilla

Eléctrica
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LINEA . . . ESTADO
ESTRATEGICA CODIGO DENOMINACION DE LA ACTUACION ESTRATEGICA RESPONSABLE ACTUAL INICIO INDICADOR DE SEGUIMIENTO
Direccién Adjunta / Area
Estrategias de adaptacion frente a diferentes escenarios de disponibilidad de de Proyectos y Obras / L Ejecucion de actuaciones dirigidas a mejorar la
4.2 < o En aplicacion 2020 . -
recursos Area de Distribucién / operatividad del sistema
Servicio de Coordinacién
43 Aplicacidon del Plan de Contratacion Publica Ecoldgica de la Administracidn Secretaria General / Identificada 2021 Elaboracién del marco de actuacién con objetivos de
) General del Estado y sus organismos autéonomos. Seccion de Contratacion incorporacién de criterios ecolégicos
. L. ] Direccion Adjunta L L :
5.1 Plan de Transparencia, Comunicacion y Redes Sociales. ! ., I Ju , / En aplicacion 2020 Elaboracién del Plan de Transparencia
Linea Seccion de Informatica
Estratégica 5 .. C e e Secretaria General / . . . . C
5.2 Elaboracion del Cédigo ético Servicio de RRHH Identificada 2022 Aprobacién y divulgacion del Cédigo Etico
Secretaria General /
6.1 Reforzar el sistema de control interno del organismo Servicio de Gestidn Identificada 2021 Definicién de procedimientos para control interno
Presupuestaria
Linea En Elaboracién y publicacidn del Plan Anual de
Estratégica 6 6.2 Plan Anual de Contratacion Direccién Adjunta . 2021 ve -
elaboracion Contratacién
. .. ., Direccién Adjunta . Desarrollo e implantacidn de sistema de gestidn de
6.3 Modelo de excelencia en la gestion de la contratacion I. , ! Ju / Identificada 2022 'mp I , ! . gest
Seccion de Contratacion la contratacion del organismo
. ., . < .. < . . D llo e implantacidn de sist d tion d
7.1 Sistema de Gestion de Calidad en el Area de Explotacion Area de Explotacién Identificada 2022 esarrotio e. 'mplantacion de sistema glges on de
calidad en el Area de Explotacion
. ‘. . . ., Servicio de Coordinacién . Desarrollo e implantacidn de sistema de gestidn de
Linea 7.2 Sistema de Gestion de Calidad en el ambito de la Desalacion Vi I. , ! .I, Identificada 2022 . 'mp , I . ! g !
L. / Seccidén de Desalacion calidad en el ambito de |la Desalacién
Estratégica 7
En Desarrollo e implantacidn de aplicacién informatica
7.3 Aplicacion informatica Coordinacién Actividades Empresariales Servicio de Prevencién 2021 para seguimiento en tiempo real de la CAE de los

elaboracién

contratos vigentes

Tabla 14. Modelo de seguimiento y evaluacion del Plan Estratégico
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ANEXO

Planificacion de inversiones de la Mancomunidad para el periodo 2019-
2030: Relacion de proyectos, clasificacion y localizacion geografica
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ACTUACIONES PROGRAMADAS PLAN DE INVERSIONES

REVISION 20/04/2020

ANUALIZACIGN TOTAL PRESUPUESTO DE LA ACTUACION (OBRA
5 TOTAL PRESUPUESTO
€ODIGO SUPER DENOMINACION ESTADO/ ULTIMA FASE PRESUP 2028 Y Duracién PRESUPUESTO PRESUPUESTO
ACTUACION NOMBRE PROYECTO SUPERPROYECTO AREA REALIZADA PRES;J;[LJJZS'CII%:E LA PRESUP 2020 PRESUP 2021 PRESUP 2022 PRESUP 2023 PRESUP 2024 PRESUP 2025 PRESUP 2026 PRESUP 2027 SIGUIENTES Obras BASE[I;:;;}/;CION PROYECTOS ASISTENCIAS.
RENOVACION P ARCIAL DE LA CONDUCCION DE ABASTECIMIENTO 4LOS. NUEVAS
CARTAGENA 22 P et 5 INFRAESTROCTURAS 0BRAS 7_OBRA 1.606,529,83 € 1.606529,83 € 6 151652983 € - € 0.000,00 €
PROVECTO DE REPARACIGN DE INSTALACION DE SUMINISTRO DE AGUA MEJORAS
CARTAGENAS1 DESALADA DESDE LA DESALADORA DE VALDELENTISCO AL CANAL DE 1 INFRAESTRUCTURAS EXPLOTACION 5_PROYECTO 5.006.123,49 € 1.501837,05 € 3504.286,44 € - 12 4.779.747,51 € - € 226.375,98 €
CARTAGENA (MUMAZARRON). CP . 30.
PROYECTO 01/19 DE INSTALACION DE DOSIFICACION DE PERMENGANATO MEJORAS
ORIHUELAS1 POTASICO EN LA ETAP DE TORREALTA (AC/ORIHUELA). CP. 03, 0-01/18-03 3 POTABILIZADORAS POTABILIZADORAS 5_PROYECTO 1.063.799,35 € 586.115,40 € 477.683,95 € 18 1.063.799,35 € - € - €
PROYECTO 10/18 DE REP ARACION DE LAS ARQUETAS DEL RAMAL ASPE- MEJORAS
ALICANTE 51 CREVILLENTE (ACAVARIOS)C P .03, CAP 6.P | P 171185 1 INFRAESTRUCTURAS EXPLOTACION 5_PROYECTO 479.406,96 € 479.406,96 € 6 479.406,96 € - € - €
PROYECTO 07/18 DE REPARACION DE LAIMPERMEABILIZACION DE L& MEJORAS
ALICANTE 52 CUBIERTADEL DEPOSITO ALICANTE 3 (AC/ALICANTE) CP.03 CAP 6.P 1P 1 INFRAESTRUCTURAS EXPLOTACION 5_PROYECTO 386.132,71 € 386.132,71 € 2 386.132,71 € - € - €
RENOVACION EQUIPOS ELECTROMECANICOS ELEVACION DE APOLONIA EJORA:!
LORCADS (LORCA) 3 POTABILIZADORAS POTABILIZADORAS 5_PROYECTO 677.91533 € 36432247 € 313.592,86 € = 12 677.91533 € - € =€
i - EFICIENCIA
IMPLANTACION DE INSTALACION FOTOVOLTAICA JUNTO ALAS ENERGETICAY
BULLAS 09 ELEVACIONES DE BULLAS Y CARAVACA. BULLAS Il 4 REDUCCION HUELLA DE ENERGIA 5_PROYECTO 672673,96 € 209524,19 € 463.149,77 € 12 672.673,96 € - € -€
CAREONO
PROYECTO DE SUSTITUCION DE BOQUILLAS COLECTORES DE LOS FILTROS MEJORAS
BULLAS 52 DE ARENA ¥ COMPUERTAMURALES 3 POTABILIZADORAS POTABILIZADORAS 5_PROYECTO 1.064.91873 € 165289,26 € 899.629,47 € 12 1.064.91873 € - € - €
i ) - EFICIENCIA
IMPLANTACION DE INSTALACION FOTOVOLTACAEN DEPOSITOS DE ENERGETICAY
CARTAGENA 06 TENTEGORRA. 4 REDUCCION HUELLA DE ENERGIA 5_PROYECTO 598.057,45 € 100.000,00 € 498.057 45 € - 10 598.057,45 € - € - €
CARBONA
BULLAS 53 RENOVACIGN DEL SIFON N°S DEL RAMAL DE LOMA ANCHA 1 MEIORAS EXPLOTACION 5 PROYECTO 38961667 € 5366621 € 335.950,46 € . 4 389.616,67 € - € - €
INFRAESTRUCTURAS = e . " i
MEJORAS
ORIHUELA 15 MEJORADEL ABASTECIMIENTO A SAN MIGUEL DE SALINAS 1 INFRAESTRUCTURAS EXPLOTACION 5_PROYECTO 302.103,85 € 41.612,10 € 260.491,75 € 4 302.103.85 € - € - €
EFICIENCIA
ALICANTE 09 IMPLANTACION DE E R . EN LADE SALADORA DE ALICANTE | 4 ENERGETICA Y DESALACION O_IDENTIFICADA 5.200.000,00 € 3.120.000,00 € 2.080.000,00 € - 12 5.000.000,00 € 75.000,00 € 125.000,00 €
REDUCCION HUELLA DE - 4 0
CARBONA
MEJORAS Y
VARIANTE DEL CANAL DE CARTAGENA ENTRE EL SIFON DE LOS GUARDINES AMPLIACION EN EL
CARTAGENA D1 EL RAMAL DE MAZARRON 2 'AMBITO DE LA OBRAS 5_PROYECTO 6.267.651,97 € 3.000.000,00 € 3.267.65197 € - 8 6.167.651,97 € - € 100.000,00 €
DESAI ACION
e | R o S 1 MEIORAS SONTROL 5_PROYECTO 5.065.860,67 € 2783.463,18 € 228239749 € 18 4.915.860,67 € € 150.000,00 €
ENTRADAS ¥ SALIDAS DE DEPOSITOS DE ALICANTE INFRAESTRUCTURAS | CENTRALIZADO - T T o o R
PROYECTO DE ACONDICIONAMIENTO DE LA ETAP DE PEDRERAP ARA SU MEJORAS
ORIHUELA 52 ADAPTACION ALAS NUEVAS CONDICIONE S DE CAUDAL DE EXPLOTACION 3 POTABILIZADORAS POTABILIZADORAS 5_PROYECTO 226088482 € 2260.884,82 € - 12 2.160.884,82 € - € 100.000,00 €
ME JORAS DEL ABASTECIMIENTO ALA ZONANORTE DE VEGA BAJA DEL NUEVAS
RIHUELA 07 SEGURA 5 INFRAESTRUCTURAS OBRAS 2_ESTUDIO DE VIABILIDAD 8.740.000,00 € 2.000.000,00 € 6.740.000,00 € - 12 8.500.000,00 € - € 240.000,00 €
ORIHUELA 14 ACONDICIONAMIENTO DE DECANTADORES DE LAE.T.AP DE PEDRERA 3 POTL\\AE?STDSORAS POTABILIZADORAS O_IDENTIFICADA 4.250.000,00 € 2.00.000,00 € 2.250.000,00 € 12 4.000.000,00 € - € 250.000,00 €
NUEVAS
CARTAGENA D8 MEJORADE ABASTECIMIENTO AL VALLE DE ESCOMBRERAS 5 INFRAESTRUCTURAS OBRAS 2_ESTUDIO DE MABILIDAD 4.240.000,00 € 2.000.000,00 € 2.240.000,00 € 12 4.000.000,00 € - € 240.000,00 €
" " MEJORAS Y
CONEXION DE LARED DE DISTRIBUCION DE LADESALADORADE ALICANTE | AMPLIACION EN EL A
ALICANTE D1 CON LOS DEPOSITOS DE CREVILLENTE 2 'AMBITO DE LA OBRAS 4_PROYECTO BASICO 3.384.566,30 € 2.000.000,00 € 1.384.566,30 € 12 3.084.566,30 € - € 300.000,00 €
DESAL ACION
EFICIENCIA
PROYECTO DE IMPLANTACION DE INSTALACION FOTOVOLTAICA EN LA ENERGETICA Y 4
ALICANTE57_BIS o 4 I el -, ENERGIA 3_PROYECTO EN REDACCION 3.354.508,85 € 1577.250,42 € 1.677.25443 € . 12 3.354.508,85 € - € - €
CARRONQ
BULLAS 05 ACONDICIONAMIENTO DE L& E T AP DE LETUR 3 MEJoRaS POTABILIZADORAS 5_PROYECTO 1.666.035,27 € 1666.035,27 € 18 1.666.035,27 € - € - €
POTABILIZADORAS = S - RATE S
PROYECTO DE ACONDICIONAMIENTO DE LA ETAP DE CAMP OTE JAR PARA SU MEJORAS
MURCIAS1 ADAPTACION ALAS NUEVAS CONDICIONES DE CAUDAL DE EXPLOTACION 3 POTABILIZADORAS POTABILIZADORAS 5_PROYECTO 1.588.773,63 € 1588.773,63 € 12 1.488.77363 € - € 100.000,00 €
NUEVO SUMINISTRO DE AGUA AL POLIGONO DE CAVILA (CARAVACA DE LA NUEVAS .
BULLAS 10 CRUZ) 5 INFRAESTRUCTURAS OBRAS 5_PROYECTO 4.548.594,85 € 1508.250,98 € 3.040.343 87 € - 13 4.448.594,85 € € 100.000,00 €
< NUEVAS
LORCAD1 RENOVACION DEL RAMAL DE PLIE GO 5 INFRAESTRUCTURAS OBRAS 2_ESTUDIO DE VIABILIDAD 1.335.000,00 € 1.335.000,00 € 9 1.200.000,00 € - € 135.000,00 €
BULLAS 54 3 MEJORAS
ALMACEN PRESA 1 INFRAESTRUCTURAS OBRAS 5_PROYECTO 1.137.347,71 € 1137.347,71 € 9 1.002.347,71 € - € 135.000,00 €
ORIHUELABS | ETapSoE O OO O o RO O CE FRR ORI LTS 1 MEJORAS CONTROL 5 PROYECTO 175812028 € 1032.280,33 € 72583995 € . 12 163312028 € - € 125.000,00 €
DE VISTABELLA (ACIVARIOS) INFRAESTRUCTURAS CENTRALIZADO - : " = B AR B
. N EFICIENCIA
SRS PROYECTO RENOVACION DE EQUIPOS ELECTROMECANICOS E ENERGETICA Y
IMPLANTACION DE ENERGIA RENOVABLE FOTOVOLTAICA PARA MEJORA 4 - ENERGIA 2_ESTUDIO DE VIABILIDAD 930.000,00 € 930.000,00 € - 12 930.000,00 € - € - €
ENERGETICADE ELEVACION VEGABAJA. FEDER14720-MCT RE DUCCIC;:gLJSLLA DE
PROYECTO ACONDICIONAMIENTO DE ETAP DE TORREALTA PARA SU MEJORAS
ORIHUELA 53 ADAPTACION ALAS NUEVAS CONDICIONES DE CAUDAL DE EXPLOTACION 3 POTABILIZADORAS 5_PROYECTO 900.000,00 € 900.000,00 € - 12 800.000,00 € - € 100.000,00 €
o POTABILIZADORAS
REPARACION DE SIFONES Y TUNELES DE LOS CANALES DE ALICANTE (ZONA NUEVAS .
ORIHUELA 05 ORIHUEL 5 INFRAESTRUCTURAS OBRAS 1_ESTUDIO PARCIAL 880.000,00 € 880.000,00 € - 12 700.000,00 € € 180.000,00 €
CARTAGENASS EROVECTOHATE MEIORATEL BEROSTATEEL LLANGIOEL 1 MEJORAS EXPLOTACION 5_PROYECTO 68136317 € 681.363,17 € 12 681.363,17 € - € - €
BEAL(MUICARTAGENS) INFRAESTRUCTURAS = 363, 363, 363,
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ACTUACIONES PROGRAMADAS PLAN DE INVERSIONES

REVISION 20/04/2020

ANUALIZACIGN TOTAL PRESUPUESTO DE LA ACTUACION (OBRA
2 TOTAL PRESUPUESTO
coDIGO SUPER DENOMINACIGN ESTADO/ ULTIMA FASE PRESUP 2028 Y Duracién PRESUPUESTO PRESUPUESTC
ACTUACION NOMBRE PROYECTO SUPERPROYECTO AREA REALIZADA PRESUPUESTO DE LA PRESUP 2020 PRESUP 2021 PRESUP 2022 PRESUP 2023 PRESUP 2024 PRESUP 2025 PRESUP 2026 PRESUP 2027 SIGUIENTES Obras BASE LICITACION PROYECTOS ASISTENCIAS
ACTUACION OBRAS
PROYECTO DE RENOVACION DE EQUIPOS ELE CTROME CANICOS E EI\IIE\;:IR%E%CCIQ -
IMPLANTACION DE ENERGIA RENOVABLE FOTOVOLTAICA PARA LAMEJORA 5
ALICANTES |- ce ~ETICADE LAELEVACION DE SAN VICENTE DEL RASPEIG. FEDER1420- 4 REDUCCION HUELLA DE ENERGIA 3_PROYECTO EN REDACCION 650.000,00 € 650.000,00 € - 9 650.000,00 € - € - €
BOI
. " EFICIENCIA
PROYECTO RENOVACIGN DE EQUIP OS ELECTROMECANICOS E ENERGETICA Y
CARTAGENAS53 IMPLANTACION DE ENERGIA RENOVABLE FOTOVOLTAICA PARA MEJORA 4 A ENERGIA 1_ESTUDIO PARCIAL 650.000,00 € 650.000,00 € 12 650.000,00 € -€ - €
ENERGETICADE ELEVACION CANTERAS. FEDER14I20MCT REDUCCION HUELLA DE
CARBONO
ADECUACION DE LAS TUBER{AS DE BENIEL ANTIGUAS. ADECUACION DE NUEVAS
ORIHUELADE_A TOMAS EN RUTA. TUNEL DE ORIHUELA 5 INFRAESTRUCTURAS OBRAS 2_ESTUDIO DE VIABILIDAD 635.000,00 € 635.000,00 € - 9 500.000,00 € - € 135.000,00 €
PROYECTO RENOVACIGN DE EQUIPOS ELECTROMECANICOS E EI\IEgIR%E'NHCCI: s
IMPLENTACION DE ENERGIARENOVABLE FOTOVOLTAICAP ARALA MEJORA
CARTAGENASA | '\ -0 ETICADE LAS INSTALACIONES DE CABEZO BEAZA (ELE VACIONES DE 4 REDUCCION HUELLA DE ENERGIA 1_ESTUDIO PARCIAL 600.000,00 € 600.000,00 € - 12 600.000,00 € - € =i
ALUMBRES, BEAL | Y I)- FEDER14/20-MCT. B0l
PROYECTO 03/18 DE MEJORA DE L& REGULACION DE CAUDALES EN EL NUEVAS
BULLAS 51 A 5 AR TR0 CORAE 0BRAS 5_PROYECTO 57571402 € 575.714,02 € @ 9 52571402 € - € 50.000,00 €
% . 4 EFICIENCIA
PROYECTO RENOVACION ENERGE TICA EN ELEVACION BENFERI MEDIANTE ENERGETICA Y
ORIHUELA S5 IMPLANTACION DE SISTEMA DE GENERACION FOTOLVOLTAICO PARA 4 REDUCCION HUELLA DE ENERGIA 2_ESTUDIO DE VIABILIDAD 550.000,00 € 550.000,00 € - 12 550.000,00 € - € - €
SUMINISTRO COMPLEMENTARIO . FEDER14720-MCT
CARBONO
EFICIENCIA
PROYECTO DE IMPLANTACION FOTOVOLTAICAPAR A SUMINISTRO ENERGETICA Y 4
CARTAGENAS57 COMPLEMENT ARIO DE ENERGIAEN LA ELE VACION DE VALDELENTISCO | 4 REDUCCION HUELLA DE ENERGIA 3_PROYECTO EN REDACCION 1.088.282,68 € 54414134 € 54414134 € - 12 1.088.282,68 € - € - €
CARBONA
PROYECTO 07/18 DE ADAPTACION DE EDIFICACION EN SALA DE MEJORAS
BULLAS 56 EMERGENCIADE LAS PRE SAS DEL TAIBILLA, EN EL T M. DE NERPIO 3] PRESA 5_PROYECTO 519.847,28 € 519.847,28 € - 5 519.847,28 € - € - €
el INFRAESTRUCTURAS
RENOVACION DE LA CONDUCCION DEL RAMAL DE GUARDAMAR EN ROJALES MEJORA!
ORIHUELA 18_A A DE S A BuESADA e ROy 1 INFRAESTRUGTURAS |  EXPLOTACION 5_PROYECTO 463.747,31 € 463.74731€ s 6 463.747,31 € - € - €
PROYECTO DE MEJORADEL DEPOSITO DE PUERTO LUMBERAS 2 MEJORAS 5
LORCAS1 MUPUERTO LUMBRERAS) 1 INFRAESTRUCTURAS EXPLOTACION 3_PROYECTO EN REDACCION 450.000,00 € 450.000,00 € - 4 450.000,00 € - € - €
CARTAGENA 56 PROYECTO DE RENOVACION DEL RAMAL DE LAS BASES AERE AS 1 INFRAhégJTEE;éiu RAS EXPLOTACION 5_PROYECTO 331.73037 € 331.730,37 € - 4 331.730,37 € - € - €
MEJORAS
MURCIAD9 ACONDICIONAMIENTO ELECTROMECANICO DE LA ELEVACION DE CIEZA a POTABILIZADORAS POTABILIZADORAS 5_PROYECTO 1.009.044,62 € 252.261,15 € 756.78346 € - 10 1.009.044,62 € - € €
PROYECTO 11/18 P AR A LA ADECUACION DEL CAMINO DE SERMCIO DEL MEJORAS
G CANAL ALTO DE LAMCT EN NERPIO 1 INFRAESTRUCTURAS ERLOTAC I ELRROYECTO BOASERTIE 13303380 2162000 ) 2 80488379 € < =i
MEJORAS Y
CARTAGENA25 |IMPLANTACION DE ERJI.EN LA DESALADORADE SAN PEDRO DEL PINATAR Il 2 AM;' h;‘E’P‘\\?LIDOgEEFAEL DESALACION O_IDENTIFICADA 5.200.000,00 € 75.000,00 € 1.040.000,00 € 4.085.000,00 € - 12 5.000.000,00 € 75.000,00 € 125.000,00 €
DESAL ACION
CONEXION ENTREG A AGUADE SALADA A ARGUETADE REPARTO ETAP MEJORAS
ORIHUELASS Ao 3 POTABILIZADORAS | POTABILZADORAS | 2 ESTUDIO DE VIABILIDAD 200.000,00 € 200.000,00 € 2 6 200.000,00 € - € - €
NUEVO DEPGSITO EN VISTABELLAPARAREGULAR APORTES DE NUEVAS
ORIHUELA 11 TORREVIEJA (%) 5 INFRAESTRUCTURAS OBRAS 5_PROYECTO 12.695.750,14 € 7.617.450,08 € 5.078.30005 € - 18 12.395.750,14 € - € 300.000,00 €
NUE VO DEPOSITO EN ELLIRIO P AR A REGULAR APORTES DE NUEVAS
CARTAGENAED VALDELENTISCO () 5 INFRAESTRUCTURAS OBRAS 5_PROYECTO 9.950.000,00 € 5.970.000,00 € 3.980.000,00 € - 15 9.700.000,00 € - € 250.000,00 €
PROYECTO DE TERMINACION DE MEJORA DE LA IMPUSION DEL RAMAL DE NUEVAS w -
MURCIA 10 CIEZN 5 INFRAESTRUCTURAS OBRAS O_IDENTIFICADA 13.384.572,83 € 4.015.37185 € 4.015371,85 € 5353.829,13 € - 18 13.384.572,83 € € €
i NUEVAS
ORIHUELA 20 NUEVO DEPOSITO EN GUARD AMAR DEL SEGURA 5 INFRAESTRUCTURAS OBRAS 1_ESTUDIO PARCIAL 2.240.000,00 € 2.240.000,00 € - 12 2.000.000,00 € - € 240.000,00 €
— EFICIENCIA
PROYECTO DE SUBESTACION ELECTRICAP ARA CONEXION ARED DE ENERGETICA Y N N
ALICANTE 05 DISTRIBUCION Y SUMINISTRO A LAS DE SALADORAS PROPIEDAD DE LA MCT 4 REDUCCION HUELLA DE ENERGIA 2_ESTUDIO DE VABILIDAD 7.597.989,96 € 1.519.597,99 € 1.519597,99 € 4558.793,98 € - 1" 7.597.989,96 € € €
CARRONO
NUEVAESTACION DE IMPULSION DE VISTABELLAEN LA ETAP DE LA EJORA:
ORIHUELA13 PEDRERA 3 POTABILIZADORAS POTABILIZADORAS 5_PROYECTO 4.19344336 € 1.510.000,00 € 2.683443,36 € - 12 3.993.443.36 € - € 200.000,00 €
BULLAS D6 AUTOMATIZACION DE LA E T.AP DE LETUR 3 MEJGPAS POTABILIZADORAS O_IDENTIFICADA 1.500.000,00 € 750.000,00 € 750.000,00 € - 12 1.500.000,00 € - € - €
POTABILIZADORAS - DR " "
MEJORAS Y
ALICANTE 03 AMPLIACION DEL ABASTECIMIENTO A SANTA POLA i AMAPMUE:‘\TCIOOBJEEE!AEL OBRAS 4_PROYECTO BASICO 6.176.11435 € 617.61143 € 5.558502,91 € & 12 587611435 € - € 300.000,00 €
ADECUACIGN DE LAS TUBERIAS DE BENIEL ANTIGUAS. ADECUACION DE NUEVAS
ORIHUELADS_B TOMAS EN RUTA. RAMAL DE BENIEL 5 INFRAESTRUCTURAS OBRAS 2_ESTUDIO DE VABILIDAD 2.180.000,00 € 545.000,00 € 1.635.000,00 € - 12 2.000.000,00 € - € 180.000,00 €
BULLAS 01 RENOVACION DE LAS VALVULAS DE PRESADE EMBALSE DEL TAIBILLA 1 HEIDR 0BRAS 5_PROYECTO 575313,19 € 575.313,19 € . 4 51531319 € - € 60.000,00 €
INFRAESTRUCTURAS = el i i is
R EFICIENCIA
PROYECTO DE IMPLANTACION FOTOVOLTAICAPARASUMINISTRO ¢ 4
cemaznas sy GERAGSS S ciinS o lB g bamlay ndetakuns dib A 4 ENERGETICAY ENERGIA 3_PROYECTO EN REDACCION 97537583 € 48768792 € 487587,91 € & 12 975.37583 € - € - €
REDUCCION HUELLA DE
ORIHUELADS MEJORADEL ABASTECIMIENTO ABENEJ(IZAR, ORIHUELA Y RAFAL 5 N — 0BRAS 2_ESTUDIO DE VIABILIDAD 4.240.000,00 € 424.00000 € 3.816.000,00 € - 12 4.000.000,00 € - € 240.000,00 €
INTEGRACION EN EL CONTROL CENTRALIZADO DE LAS INSTALACIONES DE MEJORAS CONTROL
OTROS 02 ALBACETE Y ALICANTE 1 INFRAESTRUCTURAS CENTRALIZADO 5_PROYECTO 6.880.796,49 € 125.00000 € 2.800329,13 € 3955.467,36 € - 24 6.655.796,49 € 100.000,00 € 125.000,00 €
NUEVAS -
BULLAS 12 MEJORADEL RAMAL DE ABASTECIMIENTO A MULA 5 INFRAESTRUCTURAS OBRAS 3_PROYECTO EN REDACCION 3.040.922,50 € 3.040922,50 € & 12 2.800.922,50 € = 240.000,00 €
< NUEVAS
ORIHUELAD1 ME JORADE LAELE VACION DE FORTUNA 1 INFRAESTRUCTURAS OBRAS 5_PROYECTO 1.281.35341 € 1.281353,41 € - 12 1.281.35341 € - € - €
REP ARACION DE LOS ACUEDUCTOS Y ALMENARAS DEL NUEYO CANAL DE EVAS .
CARTAGENA 12 CARTAGENA. 5 INFRAESTRUCTURAS OBRAS 5_PROYECTO 4.252.86511 € 1.275859,53 € 2977.005,58 € - 12 4.012.865,11 € € 240.000,00 €
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Bnies —" sy || Smommotn || SO oo meram | i | mswann | esons | omswaon | sswis | s | msoson | RS omin | anag, | e | e
BULLASO7_C ME JORADEL RAMAL DE CALASPARRA. TRAMO INICIAL g INFRA'E\gJTERYUAgTU RAS OBRAS 5_PROYECTO 1.703.691,47 € 1.703.691,47 € - € 12 1.523691,47 € - € 180.000,00 €
- EFICIENCIA
ORIHUELAS7 B CAlCION TV T atanacti e TRe 4 REDEEE%%E;{?Q \L(A . ENERGIA 2_ESTUDIO DE VIABILIDAD 112418521 € 1.124.185.21 € - € 12 112418521 € - i€ - €
LORCA10 RENOVACION CONDUCCION LORCA-AGUILAS EN ZONAPOZOS DEL NOBLE 5 INFRA’E\‘E‘L.JTERYUACSTU RAS OBRAS O_IDENTIFICADA 1.040.000,00 € 1.040.000,00 € - 6 950.000,00 € - € 90.000,00 €
CARTAGENA 14 ADECUACION DE LA TUBERIADE POZO ESTRECHO 1 - A“ég#gﬁ’éiu mag | ExPLoTAcion 1_ESTUDIO PARCIAL 700.000,00 € 700.000,00 € ] 6 700.000,00 € - € - €
LORCAD3 ADECUACION DEL RAMAL DE ALHAMA, 5 INFR A'E“;f'ngU RAS OBRAS 1_ESTUDIO PARCIAL 590.000,00 € 590.000,00 € - € 6 500.000,00 € - € 90.000,00 €
LORCA 11 RENOVACION DE LA CONDUCCION DE IMPULSION APUERTO LUMBRERAS 5 INFRAIEV;TEI;/LJ‘\CSTU RAS OBRAS O_IDENTIFICADA 590.000,00 € 590.000,00 € - € 6 500.000,00 € - € 90.000,00 €
MURCIA52 HEIORADEL ADASTECIHIENTOKRICOTE VOUOSDESOE EL CANML OEL 5 MR AESUTERVS‘CSTU — 0BRAS 2_ESTUDIO DE VIABILIDAD 457.323,00 € 45732300 € - € 12 457.323,00 € - € - €
B Lt | ° ' CVACTONDE LS CONDUCCIONES DEADUCCIONALOS IERONTOS OF 5 IR RS oBRAS 5_PROYECTO 367.828,00 € 367.628,00 € e 6 277.828,00 € - € 0.000,00 €
CARTAGENA 13 RENOVACION DEL SIFON DE LA GUIA 5 INFRA’E\‘SUTER\‘/UACSTU RAS OBRAS O_IDENTIFICADA 9.380.000,00 € 9.380.000,00 € 12 9.000.000,00 € 200.000,00 € 180.000,00 €
ORIHUELA 16 CONEXION DE LARED DO S CMLELRAMALDEALBATERA 5 T AENSUTERV&STU S OBRAS 0_IDENTIFICADA 6.500.000,00 € 6.500.000,00 € 12 6.500.000,00 € - €
LERC DR <=0 VA< ON CONDUCCIONLORCA-AGUILAS EN TRAMO LORCAELEVACION 5 ik Ag;fmgw S OBRAS 0_IDENTIFICADA 6.000.000,00 € 6.000.000,00 € 12 6.000.000,00 € - € - €
CARTAGENAD3 RENOVACION CONDUCCIONE S RAMAL DE MAZARRON 5 |NFRAEN;‘FRYUACSTU RAS OBRAS O_IDENTIFICADA 5.680.000,00 € 5.680.000,00 € 12 5.500.000,00 € - € 180.000,00 €
) - ) MEJORAS Y
LORCAS2 O D LA R DTN D JoLILAS REPOSITOLOR 2 AM;‘\F»AUE?TC(BOSETAEL 0BRAS 4_PROYECTO BASICO 554468384 € 5.544.68384 € 9 5.364.683,84 € - € 180.000,00 €
CARTAGENA 10 RENOVACION CONDUCCION DE CABEZO BEAZA ABEAL Y AL ALGAR 5 INFRAEN;TERYUA(;STU RAS OBRAS O_IDENTIFICADA 5.380.000,00 € 5.380.000,00 € 12 5.200.000,00 € - € 180.000,00 €
CARTAGENA 18 AMPLIACION ABASTECIMIENTO ALAMANGA DEL MAR MENOR 5 L oo — oBRAS 0_IDENTIFICADA 5.240.000,00 € 5.240.00000 € 12 5.000.000,00 € - € 240.000,00 €
ALICANTE D4 RENOVACION RAMAL SANTA POLA 5 Ll o OBRAS 0_IDENTIFICADA 5.180.000,00 € 5.180.000,00 € 12 5.000.000,00 € - € 180.000,00 €
LORCA{3 [ RENOVACION CONDUCCION LORCA-AGUILAS EN TRAMO CHIMENE & CAMEIO 5 AT Cr HikE oBRAS 0_IDENTIFICADA 5.000.000,00 € 5.000.00000 € 12 5.000.000,00 € - € - €
LORCA 14 RENOVACION CONDUCCION O LAS BN TR AMO CAMBIO D ON: 5 iR AEN;TERVUACSTU R 0BRAS 0_IDENTIFICADA 3.500.000,00 € 3.500.00000 € 12 3.500.000,00 € - € - €
CARTAGENADS RENOVACISN CONDUCCION DE CABE 20 BE AZA A ALUMBRES 5 INFRA e URAG oBRAS 0_IDENTIFICADA 3.135.000,00 € 3.135.00000 € 9 3.000.000,00 € < f 135.000,00 €
ALICANTE 07 RENOVACION DE LA CONDUCCION DE SAN VICENTE DE RASPEIG 5] INFRA'E\‘;TERYUAgTU RAS OBRAS O_IDENTIFICADA 3.035.000,00 € 3.035.000,00 € 9 2.900.000,00 € - € 135.000,00 €
MURCIAD2 RENOVACIGN DEL TRAMO DEPGSITO DE CEUTI-SAN ROQUE CAIAL 5 L o . oBRAS 0_IDENTIFICADA 2:500.000,00 € 2:500.00000 € 12 2500.000,00 € - € - €
ORIHUELAQ2 [REPARACION DEL SIFONDE LOS PERETROS ¥ TUNEL DE LA MATANZAEN EL 5 o Aé“éﬁﬁ*gw - 0BRAS 0_IDENTIFICADA 2.000.000,00 € 2.000.000,00 € 12 2.000.000,00 € -
MURCIA13 RENOVACION DE LOS SIFONES giﬁ‘r‘:;kv:s)cw“ DE MURCIA (MORCILLO Y 5 INFRA;SUER\’/UACSTU S OBRAS 0_IDENTIFICADA 1,680.000,00 € 1.680.000,00 € 12 1.500.000,00 € - & 180.000,00 €
CARTAGENADA AMPLIACION AISLAPLANA Y AZOHIA 5 i Aé“é’ﬁ;ﬁ‘gm R 0BRAS 0_IDENTIFICADA 1.635.000,00 € 1.635.000,00 € 9 1.500.000,00 € - € 135.000,00 €
- EFICIENCIA
e PO e G iy St o B OBV B MVEN GO 4 REDEEE%%E;LCQ_ :A 5 ENERGIA 2_ESTUDIO DE VIABILIDAD 1.500.220,00 € 1.500.220,00 € 12 1.500.220,00 € x i - €
BULLAS{3 | RENOVACION DE LAS CONDUCCIONES DE ADUCCION ACAMPOS DELRIO Y 5 NER Aé“é’f’;ﬁ‘gw RAS 0BRAS 0_IDENTIFICADA 1.385.000,00 € 1.385.00000 € 9 1.250.000,00 € - € 135.000,00 €
CARTAGENA 11 MEJORADE LARED DE DISTRIBUCIGN DEL DEPOSITO DE LA UNIGN 5 AL T e OBRAS 0_IDENTIFICADA 1.340.000,00 € 1.340.00000 € 6 1.250.000,00 € - 0.000,00 €
MURCIAD1 MEJORADEL ABASTECIMIENTO ACASABARRERA g INFRA'E\‘SUTER\'/UACSTU RAS OBRAS 5_PROYECTO 133534342 € 1.335.34342 € 10 118534342 € - € 150.000,00 €
CARTAGENA 15 RENOVACIGN CONDUCCIONES TORREPACHECO 5 ik AQ;TE';’U’"CSTU S OBRAS 0_IDENTIFICADA 1.335.000,00 € 1:335.00000 € 9 1.200.000,00 € - € 135.000,00 €
CARTAGENAZ3 | RENOVACION NPl P MIAal, (SONDUCCION ALOS 5 i Aé“éﬁﬁ‘;u s 0BRAS 0_IDENTIFICADA 1.335.000,00 € 1.335.00000 € 9 1.200.000,00 € - € 135.000,00 €
MURCIA D5 RENOVACION DE LA CONDUCCION DE IMPULSION DEL TINAJON 5 INFRAENSUTER‘;/UACSTU RAS OBRAS O_IDENTIFICADA 1.335.000,00 € 1.335.000,00 € 9 1.200.000,00 € - € 135.000,00 €
LORCAD2 RENOVACIGN DE LA CONDUCCIGN A FUENTE LIBRILLA 5 INPRAL e RS oBRAS 0_IDENTIFICADA 1.235.000,00 € 1.235.00000 € 9 1.100.000,00 € - € 135.000,00 €
LORCA12 RENGVACINEONDUCCION LORCA JOLILESEN TRAMOTELEVACION 5 — AESTERVU"‘CSTU — 0BRAS 0_IDENTIFICADA 1.200.000,00 € 1.200.00000 € 6 1.200.000,00 € - € - €
CARTAGENA 16 RENOVACIGN CONDUCCIONES PILAR DE LAHORADADA 5 L AR oBRAS 0_IDENTIFICADA 84000000 € 840.00000 € 6 750.000,00 € - € 0.000,00 €
ORIHUELA{D | SUSTITUCIONDE Las ’3252&‘?3%53?5‘1&?”33‘“’ DEL TRAMO ENTRE 5 R AEN;TERVUACSTU A OBRAS O_IDENTIFICADA 840.000,00 € 840.000,00 € 6 750.000,00 € - € 90.000,00 €
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oo, — vy | Smweon || SROUIARE ustoosl s | meswion | rsorsn | o | omseion | o | s | omseaon | RSO omdn | g umao | TR | e
BULLASO7_C MEJORADEL RAMAL DE CALASPARRA. TRAMO INICIAL 5 INFRA e URAG 08RAS 5_PROYECTO 1703.691,47 € 1703.691,47 € B ) 152369147 € < 180.000,00 €
- EFICIENCIA
ORIHUELA 57 oYL T AR L S Tho 4 REDE@E%%E;{?Q IA o ENERGIA 2_ESTUDIO DE VIABILIDAD 112418521 € 1.124.185.21 € - € 12 1.124.18521 € - € -€
LORCA10 RENOVACION CONDUCCION LORCA-AGUILAS EN ZONAPOZOS DEL NOBLE 5 |NFRAS§TERVL?CSTURAS OBRAS O_IDENTIFICADA 1.040.000,00 € 1.040.000,00 € - € 6 950.000,00 € - € 90.000,00 €
CARTAGENA 14 4DECUACION DE LA TUBERIADE POZO ESTRECHO 1 i A”éggﬁ’éﬁu pag | EXPLOTACION 1_ESTUDIO PARCIAL 700.000,00 € 700.000,00 € ] 6 700.000,00 € - % - €
LORCAD3 DECUACION DEL RAMAL DE ALHAMA 5 e R 0BRAS 1_ESTUDIO PARCIAL £§90.000,00 € 590.000,00 € € 6 500.000,00 € - € $0.000,00 €
LORCA11 RENOVACIGN DE L& CONDUCCION DE IMPULSIGN APUERTO LUMBRERAS 5 i AUENAS e 0BRAS 0_IDENTIFICADA 590.000,00 € 590.000,00 € € 6 500.000,00 € - € 90.000,00 €
MURCIA52 eI ORADEL AASTECIMIENTO Snicel Exﬁfs DESDEEL CANNOEL 5 — AIE\I;TERVLngu —_— OBRAS 2_ESTUDIO DE VIABILIDAD 457.323,00 € 457.323,00 € . 12 457.323,00 € L g
B Rl ENOVCIONDE LhS CONDUC HIONES DE ADUCCIONALOSDEROSITOS O 5 NFRA S;TERVUAST URAS 0BRAS 5_PROYECTO 367.828,00 € 367.828,00 € s 6 277.828,00 € - € 90.000,00 €
CARTAGENA 13 RENOVACION DEL SIFON DE LAGUIA 5 p— IE\IéJTERVUAgTU —_— 0BRAS 0_IDENTIFICADA 9.380.000,00 € 9.380.00000 € 12 9.000.000,00 € 200.000,00 € 180.000,00 €
ERIFIESSRER|  CONEXION DE LARED DE MONTESINOS CON ELRAMAL DE ALBATERA- 5 oo N 0BRAS 0_IDENTIFICADA 6.500.000,00 € 650000000 €| 12 650000000 € - €
TG R=NOVA<ION CONDUCCION LORCA AOUILAS EN TRAMO LORCAELEVACION 5 i Aé";fﬁgw S 0BRAS 0_IDENTIFICADA 6.000.000,00 € 6.000.00000 € 12 6.000.000,00 € - € -ii€
CARTAGENA D3 RENOVACION CONDUCCIONE S RAMAL DE MAZARRON 5 INFRAI Q;TERVL?(’:STU RAS 0BRAS O_IDENTIFICADA 5.680.000,00 € 5.680.000,00 € 12 5.500.000,00 € - € 180.000,00 €
. . ) MEJORAS ¥
LORCAS52 R O D L R R N e ACLILASIREPOSITOL0E 2 AM;Jg??BOgEF&E L 0BRAS 4_PROYECTO BASICO 5544.683,84 € 5.544.68384 € 9 5.364.683,84 € - € 180.000,00 €
CARTAGENATD |  RENOVACISN CONDUCCION DE CABEZO BEAZAABEAL Y AL ALGAR 5 PR S s 0BRAS 0_IDENTIFICADA 5:380.000,00 € 538000000€| 12 5.200.000,00 € - € 180.000,00 €
CARTAGENA 18 AMPLIACION ABASTECIMIENTO ALAMANGA DEL MAR MENOR 5 N oo 0BRAS 0_IDENTIFICADA, 5:240.000,00 € 5.240.00000 € 12 5.000.000,00 € - € 240.000,00 €
ALICANTE D4 RENOVACION RAMAL SANTA POLA 5 AR RS 08RAS 0_IDENTIFICADA 5.180.000,00 € 518000000 €| 12 5.000.000,00 € - 180.000,00 €
LORCA13 RENOVACION CONDUCCION LORCA-AGUILAS EN TRAMO CHIMENE A-CAMBIO 5 INFRAS;ER:@(?TURAS OBRAS 0_IDENTIFICADA 5.000.000,00 € 5.000.00000 € 12 5.000.000,00 € - € =
LORCA 14 RENOVACION CONDUCCION LORCA AU ASENTRAMO CAMBIO DE DIN: 5 i é‘gfp\{fgw s 0BRAS 0_IDENTIFICADA 3.500.000,00 € 3.500.00000 € 12 3.500.000,00 € - & N
CARTAGENAD9 RENOVACION CONDUCCION DE CABE Z0 BE AZA A ALUMBRES 5 NER Aggfxgwp as 0BRAS 0_IDENTIFICADA 3.135.000,00 € 3.135.00000 € 9 3.000.000,00 € - € 135.000,00 €
ALICANTE 07 RENOVACION DE LA CONDUCCION DE SAN VICENTE DE RASPEIG 5 INFRAgEl:JTERYLfCSTU RAS OBRAS O_IDENTIFICADA 3.035.000,00 € 3.035.000,00 € 9 2.900.000,00 € - € 135.000,00 €
MURCIA 02 RENOVACION DEL TRAMO DEPOSITO DE CEUTI-SAN ROQUE CAJAL 5 INFRASéJTERvL?CSTURAS OBRAS O_IDENTIFICADA 2.500.000,00 € 2.500.000,00 € 12 2.500.000,00 € - € - €
ORIHUEIA Q| REPARACION DELSIFON ! gggu"RLUNEL DE LAMATANZAEN EL 5 T 'E":TERVUAST A 0BRAS O_IDENTIFICADA 2.000.000,00 € 2.000.000,00 € 12 2.000.000,00 € - €
MURGIA 3 || RENOVACION DE LOS SIFONES DENUEND CANAL DE MURCIAHORCILLOY 5 i A'g';fpﬁfgw e 0BRAS 0_IDENTIFICADA 1.680.000,00 € 1.680.000,00 € 2 1.500.000,00 € . 180.000,00 €
CARTAGENAD4 AMPLIACION AISLAPLANA Y AZOHIA 5 ik AEN;TEF;/UASTUR e 0BRAS 0_IDENTIFICADA 1.635.000,00 € 1.635.000,00 € 9 1.500.000,00 € - € 135.000,00 €
) EFICIENCIA
| PO ECTO O ML T A O O RO OENERADOR DE 18SMIEN PICO 4 REDS!E%%E;{JC& ‘L(A 5E ENERGIA 2_ESTUDIO DE VIABILIDAD 1.500.220,00 € 1.500.220,00 € 12 1.500.220,00 € - € - €
IR -H/0VACIN B Lt CONDUCCIONES DE, AOUSCION ACAMPOS QELRIGY 5 NER AQ;TERVJ*STU s 0BRAS 0_IDENTIFICADA 1.385.000,00 € 1.385.00000 € 9 1.250.000,00 € - € 135.000,00 €
CARTAGENA 11 ME JORADE LARED DE DISTRIBUCIGN DEL DEPGSITO DE LA UNION 5 L s . 0BRAS 0_IDENTIFICADA 1:340.000,00 € 1.340.00000 € 6 1.250.000,00 € -€ 90.000,00 €
MURCIAD! MEJORADEL ABASTECIMIENTO ACASABARRERA 5 iR AS;TEFKJASTU i 0BRAS 5_PROYECTO 1.335.343,42 € 1.335.34342 € 10 1.185.343,42 € - € 150.000,00 €
CARTAGENA 15 RENOVACION CONDUCCIONES TORREPACHECO 5 INFRAQ;TERVUACSTU RAS OBRAS O_IDENTIFICADA 1.335.000,00 € 1.335.000,00 € 9 1.200.000,00 € - € 135.000,00 €
CARTAGENAZ3 | RENOVACION R e 1CONBUCCION ALOS 5 i E‘;TERVG*@TU B 0BRAS 0_IDENTIFICADA 1.335.000,00 € 1.335.00000 € 9 1.200.000,00 € - € 135.000,00 €
MURCIADS RENOVACION DE L CONDUIGCIGN DE IMPULSION DEL TINAJGN 5 INFRAC S URaG 08RAS 0_IDENTIFICADA 1.335.000,00 € 1.335.000,00 € 9 1.200.000,00 € < 135.000,00 €
LORCAD2 RENOVACIGN DE LACONDUCCION AFUENTE LIBRILLA 5 IR e s 0BRAS 0_IDENTIFICADA 1.235.000,00 € 1.235.000,00 € 9 1.100.000,00 € - € 135.000,00 €
LORCA12 RENOVACION °0“,‘,3‘;?3'f;gggg;‘ig.uc‘miﬂ'&““”o ELEVACION 5 — Séﬁ\{fgw _— 0BRAS 0_IDENTIFICADA 1.200.000,00 € 1.200.000,00 € 6 1.200.000,00 € iy - €
CARTAGENA 16 RENOVACION CONDUCCIONE S PILAR DE LAHORADADA 5 INFRAS;TERVL:XCSTU RAS OBRAS O_IDENTIFICADA 840.000,00 € 840.000,00 € 6 750.000,00 € - € 90.000,00 €
ORIHUELA1D | SUSTITUCIONDE Las T‘jﬂgmﬁ‘ﬁﬂfﬁ;i@fﬁw DEL TRAMO ENTRE 5 iR AS;TERVUA;U s OBRAS O_IDENTIFICADA 840.000,00 € 840.000,00 € 6 750.000,00 € - € 90.000,00 €
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ACTUACIONES PROGRAMADAS PLAN DE INVERSIONES REVISION 20/04/2020 @

ANUALIZACIGN TOTAL PRESUPUESTO DE LA ACTUACIGN (OBRA
3 TOTAL PRESUPUESTC
cODIGE SUPER DENCMINACION ESTADO/ ULTIMA FASE PRESUP 2028 Y Duracién PRESUPUESTO PRESUPUESTO
ACTUACION NOMBRE PROYECTO SUPERPROYECTO AREA REALIZADA PRESI:J::;E:;‘%::E LA PRESUP 2020 PRESUP 2021 PRESUP 2022 PRESUP 2023 PRESUP 2024 PRESUP 2025 PRESUP 2026 PRESUP 2027 SIGUIENTES Obras BASEOLIBC:{ECION PROYECTOS ASISTENCIAS
- i X EFICIENCIA
LORCAD7 ML A TACION O INSTALACION FOTOVOL TAICAEN LABLENACIONA 4 ENEROETICAY ENERGIA 2_ESTUDIO DEVIABILIDAD 800.000,00 € 800.000,00 € 6 800.000,00 € - € - €
REDUCCIGN HUELLA DE
SUSTITUCION DE TUBERIAS DE SALIDA DE LAS CAMARAS DEL DEPOSITO DE NUEVAS
MURCIA 16 ESPINARDO. 5 INFRAESTRUCTURAS OBRAS O_IDENTIFICADA 700.000,00 € 700.000,00 € 6 700.000,00 € - € - €
LORCAD9 RENOVACIGN DE ELEVACIGN Y CONDUCCION ALATORRECILLA 5 L o R, oBRAS 0_IDENTIFICADA 52500000 € 525.00000 € 12 525.000,00 € -
ORIHUELA 19 SUSTITUCION DEL RAMAL AL MONCAYO 5 AR Rk 0BRAS 0_IDENTIFICADA 500.000,00 € 500.000,00 € 6 500.000,00 € -
ORIHUELA 17 ADECUACION DE ABASTECIMIENTO AL MUNICIPIO DE LOS MONTESINOS 5 ‘NFRAQ;ERVUA;URAS OBRAS 0_IDENTIFICADA 400.000,00 € 400.000,00 € 6 400.000,00 € - €
{*): ACTUACIONES FINANCIADAS POR EL MINISTERIO:
TOTAL ACTUACIONES 380.833.111,67 € 5.494436,18 € 59.271.42089 € 50.768.681,30 € 38554.128,72 € 36.732.28374 € 34.257.416,07 € 33615.915,33 € 34.143.582,18 € 87.995.24726 € 364.306.735,69 € 2455.00000€ | 14.071.37598 €
NUEVO DEPOSITO EN VISTABELLA PARA REGULAR APDRTES DE TORREVIEIA (%}
[ACTUACIONES RNANCIACION 22.645.750,14 € - € 13.587.450,08 € 9.058.300,05 € - € - € - € - € - € - € 11.930.902,34 € - € 316.375,98 €
NUEVODEPOSITO EN EL LIRIO PARA REGULAR APORTES DE VALDELENTISCO () [MINISTERIO (%}
ALK NE SRR 358.187.361,54 € 543443,18¢|  4568397081€|  41.71038125€¢|  IBS5412872€| 3673228374 €|  M257.41607€| 336159151 €|  34.14358218€|  87.995.247,26€ 22.095.750,14 € e 550.000,00 €
IACTUACIONES {*}}
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